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Ǥ�Ǥ������ 

tŚǇ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͍ 

D ĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�ĂƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƉĂƩĞƌŶƐ—ďŽƚŚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂŶĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ—ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�
ůŽŐŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͕�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�

ǀĞƌƐĂƟůŝƚǇ͕�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƌŽǁŶĞĚ�͞YƵĞĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘͟�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝŶƋƵŝƌǇ�
ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘��dŚĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĂŶĂůǇƟĐƐ�ĂŶĚ�ůŽŐŝĐĂů�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ǁŚŝůĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐƌƵŝƚĞƌƐ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌ�ŝŶ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘��:ŽďƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƌĂŶŬ�
ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŝŶ�ĂŶŶƵĂů�ĐĂƌĞĞƌ�ƐƵƌǀĞǇƐ͘��/Ŷ��ĂƌĞĞƌ�ĂƐƚ͘ĐŽŵΖƐ�ϮϬϭϵ�ƌĂŶŬŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ũŽďƐ͕�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚĞŶ�ǁĞƌĞ͗��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶƟƐƚ�;ηϭͿ͕�^ƚĂƟƐƟĐŝĂŶ�;ηϮͿ͕�DĂƚŚĞŵĂƟĐŝĂŶ�;ηϴͿ͕�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
�ŶĂůǇƐƚ�;ηϵͿ͕�ĂŶĚ��ĐƚƵĂƌǇ�;ηϭϬͿ͘��KƚŚĞƌ�ŚŝŐŚůǇ-ƌĂŶŬĞĚ�ũŽďƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�^ŽŌǁĂƌĞ��ĞǀĞůŽƉĞƌ�;ηϭϭͿ͕�WŚǇƐŝĐŝƐƚ�;ηϭϵͿ͕��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ��ŶĂůǇƐƚ�;ηϮϮͿ͕�
DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝƐƚ�;ηϮϰͿ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŶĂůǇƐƚ�;ηϮϴͿ͕��ŝŽŵĞĚŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ�;ηϮϵͿ͕��ĐŽŶŽŵŝƐƚ�;ηϯϲͿ͕�WĞƚƌŽůĞƵŵ�
�ŶŐŝŶĞĞƌ�;ηϯϳͿ͕�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�;ηϰϳͿ͘��KƚŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƉĞŶĚ�ĚĞĞƉůǇ�ŽŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͗�� 

�Ŷ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘��DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉƌĞ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞŐƌĞĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĂůůŝĞĚ�
ĮĞůĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĂǁ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘� 

DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�Ăƚ��ĞWĂƵů 

dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽīĞƌƐ�Ă����Žƌ��^�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�Ă��^�ŝŶ��ĐƚƵĂƌŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�Ă����ŝŶ��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�
�^�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�Θ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�Žƌ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�
ŽīĞƌƐ��ŽŵďŝŶĞĚ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;��ͬ�^Ϳ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ��ƉƉůŝĞĚ�
DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�;D^Ϳ͕��ƉƉůŝĞĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�;D^Ϳ͕�WƵƌĞ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�;D^Ϳ͕�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;D�ĚͿ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌΖƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘�� 

�ĐƚƵĂƌŝĂů�ĂŶĚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ� 
�ĐƚƵĂƌǇ͕� /ŶƐƵƌĂŶĐĞ� hŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌ͕� �ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ͕� ůŶǀĞƐƚͲ
ŵĞŶƚ� �ŶĂůǇƐƚ͕� �ĞŶĞĮƚƐ� ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕� &ŝŶĂŶĐŝĂů� WůĂŶŶĞƌ͕�
�ĂŶŬĞƌ 

,ĞĂůƚŚ 
�ĐŽůŽŐŝƐƚ͕��ŝŽŵĂƚŚĞŵĂƟĐŝĂŶ͕��ŝŽŵĞĚŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ 

�ŽŵƉƵƚĞƌ�Θ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ 
�ŽŵƉƵƚĞƌ� WƌŽŐƌĂŵŵĞƌ͕� �ĂƚĂ� WƌŽĐĞƐƐŽƌ͕� �ĂƚĂďĂƐĞ�
DĂŶĂŐĞƌ͕� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� WƌŽŐƌĂŵŵĞƌ͕� ^ǇƐƚĞŵƐ� �ŶĂůǇƐƚ͕�
�ŽŵƉƵƚĞƌ� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� �ŶŐŝŶĞĞƌ͕� �ŽŶƚƌŽů� ^ǇƐƚĞŵƐ�
�ŶŐŝŶĞĞƌ͕� � EƵŵĞƌŝĐĂů� �ŶĂůǇƐƚ͕� KƉĞƌĂƟŽŶƐ� �ŶĂůǇƐƚ͕�
^ǇƐƚĞŵƐ��ŶŐŝŶĞĞƌ 

dĞĂĐŚŝŶŐͬ�ĐĂĚĞŵŝĐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ 
dĞĂĐŚĞƌͬ:ƵŶŝŽƌ�,ŝŐŚͬ,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕��ŽůůĞŐĞ�Žƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ 

^ƚĂƟƐƟĐƐ 
�ŶĂůǇƟĐĂů� ^ƚĂƟƐƟĐŝĂŶ͕� dŚĞŽƌĞƟĐĂů� ^ƚĂƟƐƟĐŝĂŶ͕��ĞŵŽŐͲ
ƌĂƉŚĞƌ͕� YƵĂůŝƚǇ� �ŽŶƚƌŽů� �ŶĂůǇƐƚ͕� �ĐŽŶŽŵĞƚƌŝĐŝĂŶ͕� WƐǇͲ
ĐŚŽŵĞƚƌŝĐŝĂŶ͕��ŝŽŵĞƚƌŝĐŝĂŶ 

�ƵƐŝŶĞƐƐͬ/ŶĚƵƐƚƌǇ 
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� �ŶĂůǇƐƚ͕� &ŝŶĂŶĐŝĂů� �ŶĂůǇƐƚ͕� ^ƚĂƟƐƟĐŝĂŶ͕�
dĞĐŚŶŝĐĂů� tƌŝƚĞƌ͕� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� �ŶŐŝŶĞĞƌ͕� &ůƵŝĚ�
�ǇŶĂŵŝĐƐ� �ŶĂůǇƐƚ͕� �ŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕� 'ƌĂŶƚ� WƌŽƉŽƐĂů�tƌŝƚĞƌ͕�
WƌŽĚƵĐƚ��ĞǀĞůŽƉĞƌ͕�DĂƌŬĞƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ 



Ϯ 

  

^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕��ĐƟǀŝƟĞƐ�Θ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ 
 

�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�dƵƚŽƌŝŶŐ�Θ��ŽŵƉƵƚĞƌ�>ĂďƐ 

dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ůĂďƐ͕�ŽŶĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŵĂŝŶ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ƚŽ�ŽīĞƌ�
ĨƌĞĞ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂƚŚ�ĐůĂƐƐ͘��KŶ�ƚŚĞ�>ŝŶĐŽůŶ�WĂƌŬ��ĂŵƉƵƐ�ƚŚĞ�ůĂď�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ŝŶ�^���ϱϮϭ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�>ŽŽƉ͕�ƚŚĞ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ůĂď�ŝƐ�ŝŶ�
>ĞǁŝƐ�,Ăůů�ηϭϲϲϮ͘��dŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵĂƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŵĂũŽƌƐ͘��
KŶ�ďŽƚŚ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ŽŶ�Ă�ĚƌŽƉ-ŝŶ�ďĂƐŝƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�;ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĮŶĂůƐ�ǁĞĞŬͿ͘��dŚĞ�>Ăď�
ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ŐŽ͘ĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵͬŵĂƚŚƚƵƚŽƌƐ͘��dŚĞƐĞ�
ƐƉĂĐĞƐ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬĞĚ�W�Ɛ͘�� 

dŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘�� 

^ƚƵĚĞŶƚ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ—dƵƚŽƌŝŶŐ�Θ�'ƌĂĚŝŶŐ 

dŚĞ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�>ĂďƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŽīĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞůůŽǁ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ƉĂŝĚ�ůĂď�ƚƵƚŽƌƐ͘�� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ��ĂůĐƵůƵƐ�ƚŽ�ŐƌĂĚĞ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ůŽǁĞƌ-�ĂŶĚ�ƵƉƉĞƌ-ůĞǀĞů�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�
ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƉĂƉĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ŵĂƚŚ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�Žƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�EǇĚŝĂ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ�
;ŶƌŽĚƌŝŐƵΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ͕�ϳϳϯ-ϯϮϱ-ϰϴϳϴͿ͘�� 

/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��^��ĐƚƵĂƌŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƚƵĂƌŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�^ƚĂƟƐƟĐƐ�Žƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂƌƟůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�Ăƚ�ŵĂŶǇ�ůŽĐĂů�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ůůƐƚĂƚĞ͕�EŽƌƚŚ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ͕��ůƵĞ��ƌŽƐƐ��ůƵĞ�^ŚŝĞůĚ͕��E�͕��ĂƉŝƚĂů�KŶĞ͕�ĂŶĚ��ƵƌŝĐŚ͘��
/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĨĂŝƌƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͘���� 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞƐĂůĞ�,ĂďƚǌŐŚŝ�
;ĚŚĂďƚǌŐŚΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ͕�ϳϳϯ͘ϯϮϱ͘ϰϬϱϰͿ͕�Žƌ�ƚŚĞ��ĂƌĞĞƌ��ĞŶƚĞƌ�
;ĐĂƌĞĞƌĐĞŶƚĞƌ͘ĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ͕��W�͗�ϯϭϮ͘ϯϲϮ͘ϴϰϯϳ͕�>W�͗�ϳϳϯ͘ϯϮϱ͘ϳϰϯϭͿ͘��� 



ϯ 

 

^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ 

dŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǀŝĞǁ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ůĞǀĞůƐ͘ ��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŵĂŶǇ�ŽŶ-ĐĂŵƉƵƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ �ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǀĂƌǇ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĐŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�
ĐĂƌƌǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ũŽƵƌŶĂůƐ͘��� 

&ƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ��^,ZĞƐĞĂƌĐŚΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ͘ �zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ϳϳϯ-ϯϮϱ-ϴϰϵϬ�Žƌ�ĞŵĂŝůŝŶŐ��^,�ĚǀŝƐŝŶŐΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ͘   

�ĚǀŝƐŝŶŐ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚĞĐůĂƌĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�Ă�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƐŽŵĞƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ͘  dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƐĞŶĚƐ�ĞŵĂŝů�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶĐĞ�ƉĞƌ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ůƵĞ^ƚĂƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽŶ��ĂŵƉƵƐ��ŽŶŶĞĐƚ�
;ĐĂŵƉƵƐĐŽŶŶĞĐƚ͘ĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵͿ͘  /ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂũŽƌƐ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂĚǀŝƐŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ƚǁŝĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͘ 

WƵƚŶĂŵ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ 

dŚĞ�tŝůůŝĂŵ�>ŽǁĞůů�WƵƚŶĂŵ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�;ĂŶĚ�ůĞŐĞŶĚĂƌŝůǇ�ĚŝĸĐƵůƚͿ�
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘��dŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚŽůĚƐ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ͕�ĂŶĚ�
ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĮĞůĚƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ��ĞWĂƵů͘��� 

^ƚƵĚĞŶƚ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 

dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁŚŽƐĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

^ƚƵĚĞŶƚ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌĞĚ�Žƌ�ĐŽĂƵƚŚŽƌĞĚ�ĨŽƵƌ�ƉĂƉĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƉĞĞƌ-ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ũŽƵƌŶĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĞWĂƵů��ŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ��ŽůůĞŐĞ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�:ŽƵƌŶĂů͘� 

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Z�h�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͗�ZĞĐĞŶƚ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�Ăƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�Žƌ�Z�hƐ�
;ZĞƐĞĂƌĐŚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ͕��ĂƌůĞƚŽŶ��ŽůůĞŐĞ͕�ĂŶĚ�ZŽƐĞ-
,ƵůŵĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�� 

WƵƚŶĂŵ��ǆĂŵ͗�/Ŷ�ƚŚĞ�ϮϬϭϯ�ĞǆĂŵ͕�DĂƩŚĞǁ�DĐ'ƌĂŝů�ǁĂƐ�ƌĂŶŬĞĚ�Ϯϲϲ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϰϭϭϯ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͕�
Ă�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘�� 

'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů͗��ŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�Ăƚ��ĞWĂƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŐŽŶĞ�ŽŶ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ǁŽƌŬ�Ăƚ��ŝƚǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ŽǁĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞďƌĂƐŬĂ͕�>ŝŶĐŽůŶ͖�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǀĂĚĂ͕�>ĂƐ�
sĞŐĂƐ͖�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ZŽĐŚĞƐƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝĂ͘�� 

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗��Ɛ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͕�ƐŽŵĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚŝƌĞĚ�Ăƚ�ĮƌŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��E�͕��ůůƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�
�ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�Ăƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�DĂƚŚ�ĨŽƌ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�
dĞĂĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ��ŵĞƌŝĐĂ͘� 



ϰ 

  

^ƚƵĚĞŶƚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ 
 

�ĐƚƵĂƌŝĂů��ůƵď 

dŚĞ��ĞWĂƵů��ĐƚƵĂƌŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ��ůƵď�ŝƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ��ĞWĂƵů�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ��ĐƚƵĂƌŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ĐůƵď�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ŵĞŶƚŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďǇ͗ 

· /ŶǀŝƟŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ĐƚƵĂƌŝĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 
· ,ĞůƉŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĮŐƵƌĞŚĞĂĚƐ͘ 
· KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ĐƚƵĂƌŝĞƐ�;^K�Ϳ�ĞǆĂŵƐ͘ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĐƚƵĂƌŝĂů��ůƵď͕�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚĞŚƵď͘ĐĂŵƉƵƐŐƌŽƵƉƐ͘ĐŽŵͬ
ĚĞƉĂƐĐͬŚŽŵĞ͕ͬ�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ĚĞƉĂƵůĂĐƚƵĂƌŝĂůĐůƵďΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�� 

DĂƚŚ��ůƵď 

dŚĞ��ĞWĂƵů�DĂƚŚ��ůƵď�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�ŶŽŽŶ�ĞĂĐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ��ůƵď�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ͘�dŚĞ�ĐůƵď�
ŚŽƐƚƐ�ƚĂůŬƐ�ďǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƚŽƉŝĐƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�
ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĨƵŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ��ĞĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ-ƐŽůǀŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�WŝǌǌĂ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ŵŽƐƚ�
&ƌŝĚĂǇ��ĞWĂƵů�DĂƚŚ��ůƵď�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĞŵĂŝů�ĚĞƉĂƵůŵĂƚŚĐůƵďΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘� 

�ĞWĂƵů��^�-^d�d�KD—WƌŽ��ŽŶŽ�^ƚĂƟƐƟĐĂů��ŽŶƐƵůƟŶŐ 

dŚĞ��ĞWĂƵů��^�-^d�d�KD�ŝƐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ��^��ĂŶĚ�^d�d�KD�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͘��^��;�ŵĞƌŝĐĂŶ�^ƚĂƟƐƟĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�
ƐƚĂƟƐƟĐŝĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�Ăƚ��ĞWĂƵů�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͘��^��
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƚƵƚŽƌŝĂůƐ͕�ƚĂůŬƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ũŽď�ĞǀĞŶƚƐ͘��ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��^��ĨŽƌ�ŽŶůǇ�ΨϮϱ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 

^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�;^d�d�KDͿ͕�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ-ƌƵŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ăƚ��ĞWĂƵů�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϬϴ͕�ŽīĞƌƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉŽůŝƐŚ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŐĂŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ůĂƌŐĞ�ĚĂƚĂ�
ƐĞƚƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƉƌŽ-ďŽŶŽ�ďƵƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƵŵĞ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ĂŵƐƚĂƚ͘ŽƌŐͬĚĞƉĂƵů-ƐĐͬŚŽŵĞ͕�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ĂƐĂƐƚĂƚĐŽŵ͘ĚĞƉĂƵůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘������ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ũŽď�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ͘��
^ƉĞĐŝĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��dŚĞƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· �D^—�ŵĞƌŝĐĂŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ—ĂŵƐ͘ŽƌŐ� 
· �^�—�ŵĞƌŝĐĂŶ�^ƚĂƟƐƟĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ—ĂŵƐƚĂƚ͘ŽƌŐ� 
· �tD—�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ—Ăǁŵ-ŵĂƚŚ͘ŽƌŐ� 
· D��—DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ—ŵĂĂ͘ŽƌŐ 
· E�D—EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐŝĂŶƐ—ŶĂŵ-ŵĂƚŚ͘ŽƌŐ���� 
· ^��E�^—^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚŝĐĂŶŽƐͬ,ŝƐƉĂŶŝĐƐ�Θ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ŝŶ�  
· ^/�D—^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�Θ��ƉƉůŝĞĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ—ƐŝĂŵ͘ŽƌŐ�� 



ϱ 

 

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
 

^ƚƵĚĞŶƚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 

^ĞǀĞƌĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ��ĞWĂƵů͘��dŚĞƐĞ�ǀĂƌǇ�ǁŝĚĞůǇ�
ŝŶ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· �ůůƐƚĂƚĞ��ĐƚƵĂƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�;ĨŽƌ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ 

· �īƌŽŶ�&ĂŵŝůǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�WƵƌĞ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 

· ZŝĐŚĂƌĚ�<͘�DĂƩŚĞŝ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 

· ZĞǀ͘��ŚĂƌůĞƐ�&͘�^ŚĞůďǇ��ŶĚŽǁĞĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 

· �ƌŝĞĨƐ-tĂƚĞƌƐ�DĞŵŽƌŝĂů��ŶĚŽǁĞĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 

· dŚĞ�:ĂŵĞƐ�Θ�DĂƌǇ�^ĐŚĂĞĨĞƌ�>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ŶĚŽǁĞĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 

�^,�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 

KƚŚĞƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŵĂũŽƌƐ�Žƌ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�Θ�,ĞĂůƚŚ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�zĞǀŐĞŶŝĂ�<ĂƐŚŝŶĂ�;ǇŬĂƐŚŝŶĂΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ͕�ϳϳϯ-ϯϮϱ-ϭϯϱϭͿ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŐŽ͘ĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵͬ
ŵĂƚŚ͘�� 
 

^ƚƵĚĞŶƚ��ǁĂƌĚƐ 

tĂůƚĞƌ��͘�WƌĂŶŐĞƌ�DĞŵŽƌŝĂů�WƌŝǌĞ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ 

dŚĞ�tĂůƚĞƌ��͘�WƌĂŶŐĞƌ�DĞŵŽƌŝĂů�WƌŝǌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘��dŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƚĂŬĞƐ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ��ƌ͘�tĂůƚĞƌ��͘�WƌĂŶŐĞƌ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�
^ĐŝĞŶĐĞƐ�Ăƚ��ĞWĂƵů͕�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ϯϱ-ǇĞĂƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ăƚ��ĞWĂƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��
dŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĂǁĂƌĚƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ΨϱϬϬ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ƐĞŶŝŽƌ͘��dŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͕�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ͗� 

· �Ğ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ƐĞŶŝŽƌ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� 
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�Žƌ�ŵƵƐŝĐ 

· �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ��ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 

· �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŝŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ 

KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�^ƚƵĚĞŶƚ 

dŚĞ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚ��ǁĂƌĚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ƐĞŶŝŽƌ͕ 
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�'W��ŝŶ�Ăůů�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ĞWĂƵů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ 
ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘�� 

�ĐƚƵĂƌŝĂů��ǆĂŵ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ��ǁĂƌĚ 

&Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĞǆĂŵ�ďǇ�^K��Žƌ���^͘�� 
�ǁĂƌĚ�ŝƐ�ΨϭϬϬ�ƉĞƌ�ĞǆĂŵ͘�� 



ϲ 

  

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŽīĞƌƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƉƵƌĞ͕�ĂƉƉůŝĞĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ͘ 

DĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�^ƵĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂũŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďǇ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘� 

KƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�Žƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂũŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ͗ 

¨ �ĐƚƵĂƌŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ—WƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĮƌŵƐ͕�ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�� 

¨ �ƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ—WƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�
ĂŶĂůǇƐƚƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐŝĂŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�
ĂƉƉůŝĞĚ�Žƌ�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ůĞǀĞů͘�� 

¨ &ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ—dŚŝƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�DĂũŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�Ă�&ŝŶĂŶĐĞ�
DŝŶŽƌ͘��/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ŵŽĚĞůŝŶŐ͕�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͘�� 

¨ /ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ��ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ—^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŚĂŝƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘�� 

¨ WƵƌĞ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ—WƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ůĞǀĞů͘�� 

¨ YƵĂŶƟƚĂƟǀĞ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ—WƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĮŶĂŶĐĞ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞĐĂƐƟŶŐ͘�� 

¨ ^ƚĂƟƐƟĐƐ—KīĞƌƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�ƐŽůŝĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͘��^ƚĂƟƐƟĐŝĂŶƐ�ĂƌĞ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĮƌŵƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĚĂƚĂ͘�� 

��ƚŚĞƐŝƐ�ŽƉƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŵĂũŽƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�Žƌ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�
ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŶƚŽƌ͘��ƚ�ůĞĂƐƚ�ϰ�
ĐƌĞĚŝƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽǀĞƌ�
ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚŚĞƐŝƐ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘�/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�D�d�
ϯϵϬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ũƵŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ͘�� 

�͘�ͬ͘�͘^͘�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�KǀĞƌǀŝĞǁ 

>ŝďĞƌĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ϴϬ�ŚŽƵƌƐ 

DĂũŽƌ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ϯϮ-ϯϲ�ŚŽƵƌƐ 

DĂũŽƌ��ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ Ϯϰ-Ϯϴ�ŚŽƵƌƐ 

KƉĞŶ��ůĞĐƟǀĞƐ ϰϴ-ϱϲ�ŚŽƵƌƐ 

dŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ ϭϵϮ�ŚŽƵƌƐ 

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ���DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ �^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 

ϴϬ�ŚŽƵƌƐ 

ϰϴ-ϱϮ�ŚŽƵƌƐ 

Ϯϰ-Ϯϴ�ŚŽƵƌƐ 

ϯϮ-ϰϬ�ŚŽƵƌƐ 

ϭϵϮ�ŚŽƵƌƐ 



ϳ 

 

�͘�ͬ͘�͘^͘�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ 
DĂũŽƌ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

�ŽŵŵŽŶ��ŽƌĞ 

· �ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ĂůĐƵůƵƐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͗ 
à ^ĞƋƵĞŶĐĞ�KŶĞ 

* D�d�ϭϰϳ-ϭϰϴ-ϭϰϵ���>�h>h^�t/d,�/Ed�'Z�d���WZ���>�h>h^�/-//-///�� 
à ^ĞƋƵĞŶĐĞ�dǁŽ 

* D�d�ϭϱϬ-ϭϱϭ-ϭϱϮ���>�h>h^�/-//-///�� 
à ^ĞƋƵĞŶĐĞ�dŚƌĞĞ 

* D�d�ϭϱϱ-ϭϱϲ�^hDD�Z���>�h>h^�/-//� 
à ^ĞƋƵĞŶĐĞ�&ŽƵƌ 

* D�d�ϭϲϬ-ϭϲϭ-ϭϲϮ���>�h>h^�&KZ�D�d,�D�d/�^��E��^�/�E���D�:KZ^�/-//-///�� 
à ^ĞƋƵĞŶĐĞ�&ŝǀĞ 

* D�d�ϭϳϬ-ϭϳϭ���>�h>h^�&KZ�>/&��^�/�E��^�/-//� 
* D�d�ϭϰϵ͕�D�d�ϭϱϮ�KZ�D�d�ϭϲϮ�� 

· D�d�ϮϲϬ�Dh>d/s�Z/��>����>�h>h^�/�� 
· D�d�Ϯϲϭ�Dh>d/s�Z/��>����>�h>h^�//�� 
· D�d�ϮϲϮ�>/E��Z��>'��Z��� 
· KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ 

à D�d�Ϯϭϱ�/EdZK�h�d/KE�dK�D�d,�D�d/��>�Z��^KE/E'�� 
à D�d�ϭϰϬ-ϭϰϭ��/^�Z�d��D�d,�D�d/�^�/-//�� 

· �^��Ϯϰϭ�/EdZK�h�d/KE�dK��KDWhd�Z�^�/�E���/͕� �͘ 

· D�d�ϯϵϴ�^�E/KZ���W^dKE��^�D/E�Z� 

· �^�ŽŶůǇ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞĂƌŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϲ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ĂƐ�ϰ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�
Žƌ�ŝŶ�'�K�Ϯϰϭ͕�'�K�Ϯϰϯ͕�Žƌ�'�K�ϯϰϱ͘�� 

· �ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ͗�WƵƌĞ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͖�
^ƚĂƟƐƟĐƐ͖��ĐƚƵĂƌŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͖ &ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͖�YƵĂŶƟƚĂƟǀĞ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͖��ƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�
�ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͖�Žƌ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ͘ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ƚŽ�ĚĞĐůĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϯϬϬ-ůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽǀĞƌͲ
Ăůů͘ �&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚǁŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŶŝŶĞ�ϯϬϬ-ůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁĞůǀĞ�ϯϬϬ-ůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ͘ 

· �ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�;�Y�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǀŝĂ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
à �W�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ĐƌĞĚŝƚ�;ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϯ�Žƌ�ďĞƩĞƌͿ 
à �ŽƵƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇͲ

ƐŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗��ĐƚƵĂƌŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂƚŚ͕�YƵĂŶƟƚĂƟǀĞ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�^ƚĂƟƐƟĐƐ 
à KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞůĞĐƟǀĞƐ͗�D�d�ϭϯϳ͕�ϮϰϮ͕�ϯϰϭ͕�Žƌ�ϯϰϴ͕�/d�ϮϮϯ͕�W^z�ϮϰϬ͕��/K�ϮϬϲ͕��Es�ϮϲϬ͕�Žƌ�^K��Ϯϳϵ� 
à �^�ŽŶůǇ��Ŷ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�EĂƚƵƌĂů�Žƌ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�

ĐŽƵƌƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��^͘�� 



ϴ 

  

�ĐƚƵĂƌŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ��ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� 
 
�ĐƚƵĂƌŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ƵƐĞƐ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƚŚĞŽƌǇ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��dŚŝƐ�ĐŽŶĐĞŶͲ
ƚƌĂƟŽŶ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĮƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�� 

�ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

· ZĞƋƵŝƌĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ 

D�d�ϯϱϭ�WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�/ 
D�d�ϯϱϮ�WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�// 
D�d�ϯϱϯ�WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�/// 
D�d�ϯϲϭ�d,�KZz�K&�/Ed�Z�^d 
D�d�ϯϲϮ�>/&���KEd/E'�E�/�^�/ 
D�d�ϯϲϯ�>/&���KEd/E'�E�/�^�//�  

· KƉĞŶ��ůĞĐƟǀĞƐ 

KƉĞŶ�ĞůĞĐƟǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂůƐŽ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ϭϵϮ�ŚŽƵƌƐ͘  

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ŽƵƌƐĞƐ 
D�d�ϯϰϭ�^d�d/^d/��>�D�d,K�^�h^/E'�^�^ 
D�d�ϯϱϱ�^dK�,�^d/��WZK��^^�^ 
D�d�ϯϱϲ��WW>/���Z�'Z�^^/KE��E�>z^/^ 
D�d�ϯϱϴ��WW>/���d/D��^�Z/�^��E��&KZ���^d/E' 
D�d�ϯϱϵ�^/Dh>�d/KE�DK��>^��E��DKEd����Z>K�D�d,K� 
D�d�ϯϲϰ�>K^^�DK��>^�/ 
D�d�ϯϲϱ�>K^^�DK��>^�// 
D�d�ϯϲϳ��Z��/�/>/dz�d,�KZz 
D�d�ϯϲϴ�D�d,�D�d/�^�&KZ�&/E�E�� 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ 
����ϭϬϭ�/EdZK�h�d/KE�dK����KhEd/E'�/ 
��K�ϭϬϱ�WZ/E�/W>�^�K&�D/�ZK��KEKD/�^ 
��K�ϭϬϲ�WZ/E�/W>�^�K&�D��ZK��KEKD/�^ 
&/E�ϯϭϬ�/EdZK�h�d/KE�dK�&/E�E�� 
&/E�ϯϭϭ��KZWKZ�d��&/E�E�� 
&/E�ϯϭϳ�WZ/E�/W>�^�K&��KZWKZ�d��&/E�E���&KZ���dh�Z/�^�  
&/E�ϯϮϬ�DKE�z��E����E</E' 
&/E�ϯϯϬ�/Es�^dD�Ed^͗�d,�KZz�Θ�WZ��d/�� 
&/E�ϯϯϱ�WKZd&K>/K�D�E�'�D�Ed 
&/E�ϯϲϮ�Z/^<�D�E�'�D�Ed 
&/E�ϯϲϯ���Z/s�d/s�^͗�WZ/�/E'�Θ��WW>/��d/KE^ 

 



ϵ 

 

�ŽƵƌƐĞ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ 

· hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ͕�ĂƐƐƵŵĞ��ĂůĐƵůƵƐ�/-//-///�ŝŶ�zϭ�ĂŶĚ�D�d�ϮϲϬ-ϭ-Ϯ�ŝŶ�zϮ͘ 

· D�d�Ϯϭϱ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�zϮ͘�� 

· D�d�ϭϰϬ�ĂŶĚ�ϭϰϭ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŽīĞƌĞĚ�ĞĂĐŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�zϭ�Žƌ�zϮ͘�� 

· D�d�ϭϰϬ-ϭϰϭͬϮϭϱ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�D�d�ϯϬϭ͕�ϯϬϮ͕�ϯϮϬ͕�ϯϰϬ͕�ϯϳϬ͕�ĂŶĚ�ϯϳϮ͘ 

· �^��Ϯϰϭ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘�� 

· :z�>��ŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƌĞ�D�d�ϯϵϳ�;�ƵƚƵŵŶ-tŝŶƚĞƌͿ�ĂŶĚ�D�d�ϯϵϬ�;^ƉƌŝŶŐͿ͘ 

· dŚĞƐŝƐ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�D�d�ϯϵϲ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚͬŽƌ�tŝŶƚĞƌ�ŽĨ�zϰ͘ 

· &/E�ϯϭϬ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�����ϭϬϭ-ϭϬϮ�ĂŶĚ���K�ϭϬϱ-ϭϬϲ͕�ĂŶĚ�D�d�ϭϯϱ-ϭϯϳ͘�� 

· /ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�D�d�ϯϲϭ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�ǇĞĂƌ͘�� 

 �ƵƚƵŵŶ tŝŶƚĞƌ ^ƉƌŝŶŐ 

zϯ ϯϱϭ ϯϱϮ ϯϱϯ 

 ϯϲϭ ϯϲϮ ϯϲϯ 

  ϯϰϭ  

zϰ ϯϱϲ ϯϵϴ ϯϮϲ 

 ϯϱϳ ϯϰϭ ϯϱϵ 

 ϯϲϰ ϯϱϱ  

 ϯϲϴ ϯϱϴ  

 ϯϳϬ   

<ĞǇ 

ZĞƋƵŝƌĞĚ 

�ůĞĐƟǀĞƐ 

 

^ĂŵƉůĞ�dƌĂĐŬ 



ϭϬ 

  

�ƉƉůŝĞĚ�Θ��ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� 
 
dŚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ��ƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ĞŶũŽǇƐ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘ �dŚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶƚĞŶĚͲ
ĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĂŶĂůǇƐƚƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͕�ĂŶĚ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐŝĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĞĚ�Žƌ�ĚŝƐͲ
ĐƌĞƚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ůĞǀĞů͘ 

�ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

· �^��ϮϰϮ�/EdZK�h�d/KE�dK��KDWhd�Z�^�/�E���//�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

· dŚƌĞĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝƐƚ͗ 

D�d�ϯϬϮ��KD�/E�dKZ/�^ 
D�d�ϯϬϰ��/&&�Z�Ed/�>��Yh�d/KE^ 
D�d�ϯϴϰ�D�d,�D�d/��>�DK��>/E' 
D�d�ϯϴϱ�EhD�Z/��>��E�>z^/^�/ 

· dǁŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝƐƚ͗ 

D�d�ϯϯϱ�Z��>��E�>z^/^�/ 
D�d�ϯϱϭ�WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�/ 
D�d�ϯϱϮ�WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�// 
D�d�ϯϳϬ���s�E����>/E��Z��>'��Z� 
D�d�ϯϴϭ�&KhZ/�Z��E�>z^/^��E��^W��/�>�&hE�d/KE^ 
D�d�ϯϴϲ�EhD�Z/��>��E�>z^/^�// 

· KŶĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝƐƚ͗ 

D�d�ϯϬϯ�d,�KZz�K&�EhD��Z^ 
D�d�ϯϭϬ���^dZ��d��>'��Z��/ 
D�d�ϯϭϭ���^dZ��d��>'��Z��// 
D�d�ϯϯϬ�D�d,K�^�K&��KDWhd�d/KE��E��d,�KZ�d/��>�W,z^/�^�/ 
D�d�ϯϯϭ�D�d,K�^�K&��KDWhd�d/KE��E��d,�KZ�d/��>�W,z^/�^�// 
D�d�ϯϯϲ�Z��>��E�>z^/^�// 
D�d�ϯϯϳ��KDW>�y��E�>z^/^ 
D�d�ϯϰϬ�dKWK>K'z 
D�d�ϯϰϭ�^d�d/^d/��>�D�d,K�^�h^/E'�^�^ 
D�d�ϯϱϯ�WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�/// 
D�d�ϯϱϱ�^dK�,�^d/��WZK��^^�^ 
D�d�ϯϴϳ�KW�Z�d/KE^�Z�^��Z�,͗�>/E��Z�WZK'Z�DD/E' 
D�d�ϯϴϴ�KW�Z�d/KE^�Z�^��Z�,͗�KWd/D/��d/KE�d,�KZz 



ϭϭ 

 

�ŽƵƌƐĞ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ 

· hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ͕�ĂƐƐƵŵĞ��ĂůĐƵůƵƐ�/-//-///�ŝŶ�zϭ�ĂŶĚ�D�d�ϮϲϬ-ϭ-Ϯ�ŝŶ�zϮ͘ 

· D�d�Ϯϭϱ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�zϮ͘�� 

· D�d�ϭϰϬ�ĂŶĚ�ϭϰϭ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŽīĞƌĞĚ�ĞĂĐŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�zϭ�Žƌ�zϮ͘�� 

· D�d�ϭϰϬ-ϭϰϭͬϮϭϱ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�D�d�ϯϬϭ͕�ϯϬϮ͕�ϯϮϬ͕�ϯϰϬ͕�
ϯϳϬ͕�ĂŶĚ�ϯϳϮ͘ 

· D�d�Ϯϭϲ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�D�d�ϯϬϯ͕�ϯϭϬ͕�ϯϯϱ�ĂŶĚ�ϯϯϳ͘ 

· �^��Ϯϰϭ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘�� 

· D�d�ϯϴϱ�ŚĂƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͘ 

· :z�>��ŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƌĞ�D�d�ϯϵϳ�;�ƵƚƵŵŶ-
tŝŶƚĞƌͿ�ĂŶĚ�D�d�ϯϵϬ�;^ƉƌŝŶŐͿ͘ 

· dŚĞƐŝƐ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�D�d�ϯϵϲ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚͬŽƌ�tŝŶƚĞƌ�ŽĨ�
zϰ͘ 

· D�d�ϯϴϭ͕�ϯϴϳ͕�ĂŶĚ�ϯϴϴ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽƉͲ
ƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽīĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƌĞŐƵůĂƌŝƚǇ�ƚŽ�ůŝƐƚ�ďǇ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘��/Ĩ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�
ǇĞĂƌ͕�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ�ŝŶĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ͘�� 

· D�d�ϯϯϬ�ĂŶĚ�ϯϯϭ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĂƐ� 
W,z�ϯϬϬ�ĂŶĚ�ϯϬϭ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�� 

 �ƵƚƵŵŶ tŝŶƚĞƌ ^ƉƌŝŶŐ 

zϮ ϮϲϬ Ϯϲϭ ϮϲϮ 

 ϮϭϱͬϭϰϬ-ϭ ϮϭϱͬϭϰϬ-ϭ ϮϭϱͬϭϰϬ-ϭ 

  ϯϬϮ ϯϬϰ 

   ϯϬϯ 

zϯ ϯϯϱ ϯϬϮ ϯϬϰ 

 ϯϱϭ ϯϴϱ ϯϬϯ 

 ϯϳϬ ϯϱϮ ϯϯϳ 

 ϯϭϬ ϯϭϭ ϯϱϯ 

  ϯϰϬ  

  ϯϯϲ  

  ϯϱϱ  

zϰ ϯϯϱ ϯϵϴ ϯϬϰ 

 ϯϱϭ ϯϬϮ ϯϬϯ 

 ϯϳϬ ϯϱϮ ϯϯϳ 

 ϯϭϬ ϯϭϭ ϯϱϯ 

  ϯϰϬ  

  ϯϯϲ  

  ϯϱϱ  

<ĞǇ 

ZĞƋƵŝƌĞĚ 

�ŚŽŽƐĞ�KŶĞ 

�ŚŽŽƐĞ�dŚƌĞĞ 

�ŚŽŽƐĞ�dǁŽΎ 

�ŚŽŽƐĞ�KŶĞΎ 

Ύ�ŚĞĐŬ�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�D�d�ϯϯϱ-ϯϯϲ͕�
ϯϳϬ͕�ϯϴϱ-ϯϴϲ͘ 

· KƉĞŶ��ůĞĐƟǀĞƐ   

KƉĞŶ�ĞůĞĐƟǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂůƐŽ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ϭϵϮ�ŚŽƵƌƐ͘ � 

· �ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǀŝĂ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

à �W�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ĐƌĞĚŝƚ�;ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϯ�Žƌ�ďĞƩĞƌͿ 

à KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞůĞĐƟǀĞƐ͗�D�d�ϭϯϳ͕�D�d�ϮϰϮ͕�D�d�ϯϰϭ͕�D�d�ϯϰϴ͕�/d�ϮϮϯ͕�W^z�ϮϰϬ͕��/K�ϮϬϲ͕�
�Es�ϮϲϬ͕�Žƌ�^K��Ϯϳϵ� 

à �Ŷ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�EĂƚƵƌĂů�Žƌ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝͲ
ĞŶĐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��^͘�� 



ϭϮ 

  

&ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� 
 

dŚŝƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�DĂũŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�Ă�&ŝŶĂŶĐĞ�DŝŶŽƌ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ŵŽĚĞůŝŶŐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͘�dŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�DŝŶŽƌ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘ � 

�ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

· /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�&ŝŶĂŶĐĞ�DŝŶŽƌ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͗ 
D�d�ϯϬϰ��/&&�Z�Ed/�>��Yh�d/KE^�Žƌ�D�d�ϯϴϱ�EhD�Z/��>��E�>z^/^�/ 
D�d�ϯϱϭ�WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�/ 
D�d�ϯϱϮ�WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�// 
D�d�ϯϱϯ�WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�/// 
D�d�ϯϱϱ�^dK�,�^d/��WZK��^^�^ 
D�d�ϯϲϴ�D�d,�D�d/�^�&KZ�&/E�E�� 

· &ŝŶĂŶĐĞ�DŝŶŽƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�ŽĨ�����ϭϬϭ͕���K�ϭϬϱ͕���K�ϭϬϲ�
ĂŶĚ�D�d�ϭϯϳ�;Žƌ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƐƚĂƟƐƟĐƐͿ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŽƌ͘� 

&/E�ϮϬϮ�Yh�Ed/d�d/s��Z��^KE/E' 
&/E�ϯϭϬ�/EdZK�h�d/KE�dK�&/E�E�� 
&/E�ϯϭϭ��KZWKZ�d��&/E�E�� 
&/E�ϯϮϬ�DKE�z��E����E</E' 
&/E�ϯϯϬ�/Es�^dD�Ed^͗�d,�KZz�Θ�WZ��d/�� 

· dǁŽ�ĞůĞĐƟǀĞƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝƐƚ͗ 
&/E�ϯϭϯ�/Es�^dD�Ed���E</E' 
&/E�ϯϮϯ��KDD�Z�/�>���E</E' 
&/E�ϯϯϯ�&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^��E�>z^/^ 
&/E�ϯϯϱ�WKZd&K>/K�D�E�'�D�Ed 
&/E�ϯϯϲ�WZ/E�/W>�^�K&�^dK�<�W/�</E' 
&/E�ϯϰϬ�/Ed�ZE�d/KE�>�&/E�E�� 
&/E�ϯϱϱ�'>K��>�/WKƐ�Θ�s�EdhZ����W/d�> 
&/E�ϯϲϬ�/WKƐ�Θ�s�EdhZ����W/d�> 
&/E�ϯϲϮ�Z/^<�D�E�'�D�Ed 
&/E�ϯϲϯ���Z/s�d/s�^͗�WZ/�/E'�Θ��WW>/��d/KE^ 
&/E�ϯϲϲ�&/E�E�/�>�DK��>/E' 
&/E�ϯϴϬ���^�^�/E�&/E�E�/�>����/^/KE�D�</E'��ĂƉƐƚŽŶĞ 
&/E�ϯϴϭ���,�s/KZ�>�&/E�E�� 
&/E�ϯϵϯ�&/E�E���/Ed�ZE^,/W 
&/E�ϯϵϰ��WW>/���/Ed�ZE�d/KE�>�WKZd&K>/K�D�E�'�D�Ed�Ϯ��ƌĞĚŝƚ�,ŽƵƌƐ 
&/E�ϯϵϱ�/Es�^dD�Ed�^�D/E�Z��Ϯ��ƌĞĚŝƚ�,ŽƵƌƐ� 
&/E�ϯϵϴ�^W��/�>�dKW/�^ 
&/E�ϯϵϵ�/E��W�E��Ed�^dh�z 
Z��ϯϱϬ�Z��>��^d�d���E�>z^/^��ƌŽƐƐ-ůŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�&/E�ϯϱϬ 



ϭϯ 

 

�ŽƵƌƐĞ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ 

· hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ͕�ĂƐƐƵŵĞ��ĂůĐƵůƵƐ�/-//-///�ŝŶ�zϭ�ĂŶĚ�D�d�ϮϲϬ-ϭ-Ϯ�ŝŶ�zϮ͘ 

· D�d�Ϯϭϱ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�zϮ͘�� 

· D�d�ϭϰϬ�ĂŶĚ�ϭϰϭ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŽīĞƌĞĚ�ĞĂĐŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�zϭ�Žƌ�zϮ͘�� 

· D�d�ϭϰϬ-ϭϰϭͬϮϭϱ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�D�d�ϯϬϭ͕�ϯϬϮ͕�ϯϮϬ͕�ϯϰϬ͕�ϯϳϬ͕�ĂŶĚ�ϯϳϮ͘ 

· D�d�Ϯϭϲ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�D�d�ϯϬϯ͕�ϯϭϬ͕�ϯϯϱ�ĂŶĚ�ϯϯϳ͘ 

· �^��Ϯϰϭ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘�� 

· D�d�ϯϴϱ�ŚĂƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͘ 

· :z�>��ŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƌĞ�D�d�ϯϵϳ�
;�ƵƚƵŵŶ-tŝŶƚĞƌͿ�ĂŶĚ�D�d�ϯϵϬ�;^ƉƌŝŶŐͿ͘ 

· dŚĞƐŝƐ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�D�d�ϯϵϲ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚͬŽƌ�tŝŶƚĞƌ�ŽĨ�zϰ͘ 

 �ƵƚƵŵŶ tŝŶƚĞƌ ^ƉƌŝŶŐ 

zϮ ϮϲϬ Ϯϲϭ ϮϲϮ 

 ϮϭϱͬϭϰϬ-ϭ ϮϭϱͬϭϰϬ- ϮϭϱͬϭϰϬ-ϭ 

   ϯϬϰ 

zϯ ϯϱϭ ϯϱϮ ϯϱϯ 

  ϯϴϱ ϯϬϰ 

zϰ  ϯϱϱ ϯϬϰ 

  ϯϴϱ  

  ϯϵϴ  

<ĞǇ 

ZĞƋƵŝƌĞĚ 

�ŚŽŽƐĞ�KŶĞ 

�ŚŽŽƐĞ�KŶĞ 

 

/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŚĂŝƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘���^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘� 

· KƉĞŶ��ůĞĐƟǀĞƐ 

KƉĞŶ�ĞůĞĐƟǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂůƐŽ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ϭϵϮ�ŚŽƵƌƐ͘ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ 

D�d�ϯϰϭ�^d�d/^d/��>�D�d,K�^�h^/E'�^�^ 
D�d�ϯϳϬ���s�E����>/E��Z��>'��Z� 
D�d�ϯϱϴ��WW>/���d/D��^�Z/�^��E��&KZ���^d/E' 
D�d�ϯϱϲ��WW>/���Z�'Z�^^/KE��E�>z^/^ 



ϭϰ 

  

WƵƌĞ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� 
 
dŚŝƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�
ĂŶĚͬŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ůĞǀĞů͘� 

�ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

· D�d�Ϯϭϲ��&KhE��d/KE^�K&���s�E����D�d,�D�d/�^� 

· dŚƌĞĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝƐƚ 

D�d�ϯϭϬ���^dZ��d��>'��Z��/� 
D�d�ϯϭϭ���^dZ��d��>'��Z��//� 
D�d�ϯϯϱ�Z��>��E�>z^/^�/� 
D�d�ϯϯϲ�Z��>��E�>z^/^�//� 

· dŚƌĞĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝƐƚ 
D�d�ϯϬϭ�,/^dKZz�K&�D�d,�D�d/�^� 
D�d�ϯϬϮ��KD�/E�dKZ/�^� 
D�d�ϯϬϯ�d,�KZz�K&�EhD��Z^� 
D�d�ϯϬϰ��/&&�Z�Ed/�>��Yh�d/KE^� 
D�d�ϯϭϭ���^dZ��d��>'��Z��//� 
D�d�ϯϭϮ���^dZ��d��>'��Z��///� 
D�d�ϯϮϬ�'�KD�dZz�/� 
D�d�ϯϮϭ�'�KD�dZz�//� 
D�d�ϯϯϲ�Z��>��E�>z^/^�//� 
D�d�ϯϯϳ��KDW>�y��E�>z^/^� 
D�d�ϯϰϬ�dKWK>K'z� 
D�d�ϯϰϴ��WW>/���^d�d/^d/��>�D�d,K�^� 
D�d�ϯϱϭ�WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�/� 
D�d�ϯϱϮ�WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�//� 
D�d�ϯϱϯ�WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�///� 
D�d�ϯϳϬ���s�E����>/E��Z��>'��Z�� 
D�d�ϯϳϮ�>K'/���E��^�d�d,�KZz� 
D�d�ϯϴϱ�EhD�Z/��>��E�>z^/^�/� 
D�d�ϯϴϲ�EhD�Z/��>��E�>z^/^�//�;�ZK^^->/^d���t/d,�D�d�ϰϴϲ�Θ��^��ϯϴϲͬϰϴϲͿ� 

· KƉĞŶ��ůĞĐƟǀĞƐ   

KƉĞŶ�ĞůĞĐƟǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂůƐŽ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ϭϵϮ�ŚŽƵƌƐ͘ � 

· �ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǀŝĂ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

à �W�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ĐƌĞĚŝƚ�;ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϯ�Žƌ�ďĞƩĞƌͿ 
à KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞůĞĐƟǀĞƐ͗�D�d�ϭϯϳ͕�D�d�ϮϰϮ͕�D�d�ϯϰϭ͕�D�d�ϯϰϴ͕�/d�ϮϮϯ͕�W^z�ϮϰϬ͕��/K�ϮϬϲ͕�

�Es�ϮϲϬ͕�Žƌ�^K��Ϯϳϵ� 
à �^�ŽŶůǇ��Ŷ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�EĂƚƵƌĂů�Žƌ��ŽŵƉƵƚͲ

Ğƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��^͘�� 



ϭϱ 

 

�ŽƵƌƐĞ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ 

· hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ͕�ĂƐƐƵŵĞ��ĂůĐƵůƵƐ�/-//-///�ŝŶ�zϭ�
ĂŶĚ�D�d�ϮϲϬ-ϭ-Ϯ�ŝŶ�zϮ͘ 

· D�d�Ϯϭϱ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�zϮ͘�� 

· D�d�ϭϰϬ-ϭϰϭͬϮϭϱ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�D�d�ϯϬϭ͕�ϯϬϮ͕�ϯϮϬ͕�
ϯϰϬ͕�ϯϳϬ͕�ĂŶĚ�ϯϳϮ͘ 

· D�d�Ϯϭϲ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�D�d�ϯϬϯ͕�ϯϭϬ͕�ϯϯϱ�ĂŶĚ�ϯϯϳ͘�� 

· �^��Ϯϰϭ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘�� 

· D�d�ϯϴϱ�ŚĂƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͘ 

· :z�>��ŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƌĞ�D�d�ϯϵϳ�;�ƵƚƵŵŶ-
tŝŶƚĞƌͿ�ĂŶĚ�D�d�ϯϵϬ�;^ƉƌŝŶŐͿ͘ 

· dŚĞƐŝƐ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�D�d�ϯϵϲ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ�
ĂŶĚͬŽƌ�tŝŶƚĞƌ�ŽĨ�zϰ͘�� 

 �ƵƚƵŵŶ tŝŶƚĞƌ ^ƉƌŝŶŐ 

zϮ ϮϲϬ Ϯϲϭ ϮϲϮ 

zϯ ϯϭϬ ϯϬϭ ϯϬϯ 

 ϯϯϱ ϯϬϮ ϯϬϰ 

 ϯϮϬ ϯϮϭ ϯϭϮ 

  ϯϰϴ  

  ϯϭϭ  

  ϯϯϲ  

zϰ ϯϮϬ ϯϵϴ ϯϬϯ 

 ϯϱϭ ϯϬϭ ϯϬϰ 

 ϯϳϬ ϯϬϮ ϯϭϮ 

  ϯϮϭ ϯϯϳ 

  ϯϰϴ  

  ϯϱϮ  

  ϯϴϱ  

  ϯϭϭ  

  ϯϯϲ  

  ϯϬϮ ϯϬϰ 

  ϯϬϭ ϯϬϯ 

 Ϯϭϱ Ϯϭϱ Ϯϭϱ 

 ϯϳϬ ϯϰϬ ϯϯϳ 

  ϯϰϬ ϯϱϯ 

  Ϯϭϲ  

<ĞǇ 

ZĞƋƵŝƌĞĚ 

�ŚŽŽƐĞ�dŚƌĞĞΎ 

�ŚŽŽƐĞ�KŶĞ 

Ύ�ŚĞĐŬ�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ŽƵƌƐĞ�^ĞůĞĐƟŽŶƐ 

&Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͗ 

D�d�ϯϭϬ���^dZ��d��>'��Z��/� 
D�d�ϯϭϭ���^dZ��d��>'��Z��//� 
D�d�ϯϭϮ���^dZ��d��>'��Z��///� 
D�d�ϯϯϱ�Z��>��E�>z^/^�/� 
D�d�ϯϯϲ�Z��>��E�>z^/^�//� 
D�d�ϯϯϳ��KDW>�y��E�>z^/^� 

&Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ĮŶĂŶĐĞ͕�Žƌ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͗ 

D�d�ϯϱϭ�WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�/� 
D�d�ϯϱϮ�WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�//� 
D�d�ϯϱϯ�WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�///� 
�Θ^�ϰϵϭ���D/E/^dZ�d/s��d,�KZz��E����,�s/KZ� 
D�d�ϯϯϲ�Z��>��E�>z^/^�//� 



ϭϲ 

  

YƵĂŶƟƚĂƟǀĞ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ 
 
dŚŝƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĮŶĂŶĐĞ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞĐĂƐƟŶŐ͘�� 

�ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 
· ZĞƋƵŝƌĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ�� 

D�d�ϯϱϭ�WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�/ 
D�d�ϯϱϮ�WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�// 
D�d�ϯϱϯ�WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�/// 

· dŚƌĞĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝƐƚ 
D�d�ϯϱϲ��WW>/���Z�'Z�^^/KE��E�>z^/^ 
D�d�ϯϱϴ��WW>/���d/D��^�Z/�^��E��&KZ���^d/E' 
D�d�ϯϴϳ�KW�Z�d/KE^�Z�^��Z�,͗�>/E��Z�WZK'Z�DD/E' 
D�d�ϯϴϴ�KW�Z�d/KE^�Z�^��Z�,͗�KWd/D/��d/KE�d,�KZz 

· KƉĞŶ��ůĞĐƟǀĞƐ 

KƉĞŶ�ĞůĞĐƟǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂůƐŽ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ϭϵϮ�ŚŽƵƌƐ͘  

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ 

D�d�ϯϳϬ���s�E����>/E��Z��>'��Z� 
D�d�ϯϴϰ�D�d,�D�d/��>�DK��>/E' 
D�d�ϯϴϱ�EhD�Z/��>��E�>z^/^�/ 
D�d�ϯϴϲ�EhD�Z/��>��E�>z^/^�// 
D�d�ϯϴϵ�dKW/�^�/E�KW�Z�d/KE^�Z�^��Z�, 
�^��ϯϴϵ��d,�KZz�K&��KDWhd�d/KE� 

�ŽƵƌƐĞ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ 
· hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ͕�ĂƐƐƵŵĞ��ĂůĐƵůƵƐ�/-//-///�ŝŶ�zϭ�ĂŶĚ�

D�d�ϮϲϬ-ϭ-Ϯ�ŝŶ�zϮ͘ 

· D�d�ϭϰϬ�ĂŶĚ�ϭϰϭ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŽīĞƌĞĚ�ĞĂĐŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�zϭ�Žƌ�zϮ͘�� 

· D�d�Ϯϭϱ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�zϮ͘�� 

· D�d�ϭϰϬ-ϭϰϭͬϮϭϱ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�D�d�ϯϬϭ͕�ϯϬϮ͕�ϯϮϬ͕�ϯϰϬ͕�ϯϳϬ͕�ĂŶĚ�ϯϳϮ͘ 

· D�d�Ϯϭϲ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�D�d�ϯϬϯ͕�ϯϭϬ͕�ϯϯϱ�ĂŶĚ�ϯϯϳ͘�� 

· �^��Ϯϰϭ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘�� 

· D�d�ϯϴϱ�ŚĂƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͘ 

· :z�>��ŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƌĞ�D�d�ϯϵϳ�;�ƵƚƵŵŶ-tŝŶƚĞƌͿ�ĂŶĚ�
D�d�ϯϵϬ�;^ƉƌŝŶŐͿ͘ 

· dŚĞƐŝƐ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�D�d�ϯϵϲ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚͬŽƌ�tŝŶƚĞƌ�ŽĨ�zϰ͘ 

 �ƵƚƵŵŶ tŝŶƚĞƌ ^ƉƌŝŶŐ 

zϮ ϮϲϬ Ϯϲϭ ϮϲϮ 

 ϮϭϱͬϭϰϬ-ϭ ϮϭϱͬϭϰϬ-ϭ ϮϭϱͬϭϰϬ-ϭ 

zϯ ϯϱϭ ϯϱϮ ϯϱϯ 

  Ύϯϴϳ Ύϯϴϴ 

zϰ ϯϱϲ ϯϵϴ Ύϯϴϴ 

  Ύϯϴϳ  

  ϯϱϴ  

<ĞǇ 

ZĞƋƵŝƌĞĚ 

�ŚŽŽƐĞ�KŶĞ 

�ŚŽŽƐĞ�dŚƌĞĞ 

ΎKĐĐĂƐŝŽŶĂů 



ϭϳ 

 

�ŽƵƌƐĞ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ 

· D�d�ϯϰϴ�ŽŶůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ��ĂůĐƵůƵƐ�//͕�ƐŽ�ŝƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĂŌĞƌ�zϭ͕�ďƵƚ�ǁĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�zϯ�Žƌ�zϰ͘�� 

· �ůů�ŽƚŚĞƌ�ŶŽƚĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�
ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞ͘ 

<ĞǇ 

ZĞƋƵŝƌĞĚ 

�ŚŽŽƐĞ�KŶĞ 

�ŚŽŽƐĞ�dŚƌĞĞ 

�ůĞĐƟǀĞƐ 

^ƚĂƟƐƟĐƐ��ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� 
 
dŚŝƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŽīĞƌƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�ƐŽůŝĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͘��^ƚĂƟƐƟĐŝĂŶƐ�ĂƌĞ�ĞŵͲ
ƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĮƌŵƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƵƌǀĞǇƐ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĚĂƚĂ͘� 

�ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ  
· ZĞƋƵŝƌĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ 

D�d�ϯϱϭ�WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�/ 
D�d�ϯϱϮ�WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�// 
D�d�ϯϱϯ�WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�/// 
D�d�ϯϰϭ�^d�d/^d/��>�D�d,K�^�h^/E'�^�^ 
D�d�ϯϱϲ��WW>/���Z�'Z�^^/KE��E�>z^/^ 
D�d�ϯϮϲ�^�DW>��^hZs�z�D�d,K�^�Žƌ�D�d�ϯϮϴ���^/'E�K&��yW�Z/D�Ed^ 

· KƉĞŶ��ůĞĐƟǀĞƐ  

KƉĞŶ�ĞůĞĐƟǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂůƐŽ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ϭϵϮ�ŚŽƵƌƐ͘  

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ 

D�d�ϯϱϰ�Dh>d/s�Z/�d��^d�d/^d/�^ 
D�d�ϯϱϱ�^dK�,�^d/��WZK��^^�^ 
D�d�ϯϱϳ�EKEW�Z�D�dZ/��^d�d/^d/�^ 
D�d�ϯϱϴ��WW>/���d/D��^�Z/�^��E��&KZ���^d/E' 
D�d�ϯϯϱ�Z��>��E�>z^/^�/ 
D�d�ϯϯϲ�Z��>��E�>z^/^�// 
D�d�ϯϳϬ���s�E����>/E��Z��>'��Z� 
D�d�ϯϴϱ�EhD�Z/��>��E�>z^/^�/ 
D�d�ϯϴϲ�EhD�Z/��>��E�>z^/^�// 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů� 
ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

D�d�ϯϯϱ�Z��>��E�>z^/^�/ 
D�d�ϯϯϲ�Z��>��E�>z^/^�// 

 �ƵƚƵŵŶ tŝŶƚĞƌ ^ƉƌŝŶŐ 

zϮ ϮϲϬ Ϯϲϭ ϮϲϮ 

 ϮϭϱͬϭϰϬ-ϭ ϮϭϱͬϭϰϬ-ϭ ϮϭϱͬϭϰϬ-ϭ 

zϯ ϯϱϭ ϯϱϮ ϯϱϯ 

  ϯϴϱ  

zϰ ϯϱϲ ϯϵϴ ϯϮϲ 

 ϯϳϬ ϯϱϴ ϯϱϵ 

  ϯϰϭ  

  ϯϰϴ  

  ϯϱϱ  

 ϯϱϳ ϯϴϱ  

 ϯϲϰ ϯϮϴ  

  ϯϰϭ  

  ϯϰϴ  



ϭϴ 

  

dŚĞ��ĐƚƵĂƌŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌͲ
ƚĂŝŶƚǇ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƚŚĞŽƌǇ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ DŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ͗ 

· �ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 
· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ͘ 
· �ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘ 
· �ĞƐŝŐŶ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ůŝĨĞ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ŵŽĚĞůƐ͘ 
· �ĞƐĐƌŝďĞ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŚŽǁ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌŝƐŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƋƵĂŶƟĮĞĚ͘ 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 

tĞ�ŽĨĨĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĞǆĂŵƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ĐƚƵĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ĂƐƵĂůƚǇ��ĐƚƵĂƌŝĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͘��dŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�/�Θ�//�;W��ǆĂŵͿ͕�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�/ŶͲ
ƚĞƌĞƐƚ�;&D��ǆĂŵͿ͕�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�ĨŽƌ�&ŝŶĂŶĐĞ�;/&D��ǆĂŵͿ͕�>ŽƐƐ�DŽĚĞůƐ�/�Θ�//�;^d�D��ǆĂŵͿ͕�>ŝĨĞ��ŽŶƚŝŶŐĞŶĐŝĞƐ�/�
Θ�//�;>d�D��ǆĂŵͿ͕�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�ZĞŐƌĞƐƐŝŽŶ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�dŝŵĞ�^ĞƌŝĞƐ�Θ�&ŽƌĞĐĂƐƚŝŶŐ�;^ZD��ǆĂŵͿ͘�tĞ�
ĂůƐŽ�ŽĨĨĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

&ĂĐƵůƚǇ 

KƵƌ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĨĂĐƵůƚǇ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐŝĂŶƐ͘�&Žƌ�
ƐŚŽƌƚ�ďŝŽƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ͘��� 

�ůƵŵŶŝ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ĐƚƵĂƌŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� 
ĚĞŐƌĞĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ǁŽƌŬ�ŝŶ͗ 

· /ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ 
· �ŽŶƐƵůƟŶŐ�ĮƌŵƐ 
· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ƐĐŝĞŶƟĮĐ͕�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
· DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ 
· &ƵŶĚƐ͕�ƚƌƵƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǀĞŚŝĐůĞƐ 
· 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 

KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ��ĞWĂƵů�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�
ďŽƚŚ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͘�ZĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚƐ�Ăƚ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚĞŚƵď͘ĐĂŵƉƵƐŐƌŽƵƉƐ͘ĐŽŵͬĚĞƉĂƐĐͬŚŽŵĞͬ͘��� 

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�Θ��ĐƚƵĂƌŝĂů��ůƵď 

�ĞWĂƵů�ŚĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĂĐƚŝǀĞ��ĐƚƵĂƌŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ��ůƵď͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƐƵŝƚ�
ŽĨ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĐĂƌĞĞƌƐ�ďǇ��ĞWĂƵů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘���ƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐŽ͘ĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵͬŵĂƚŚ͘�� 

�͘^͘��ĐƚƵĂƌŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ 
KǀĞƌǀŝĞǁ 

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ �^��ĐƚƵĂƌŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ 

>ŝďĞƌĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ϴϬ�ŚŽƵƌƐ 

DĂũŽƌ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ϭϬϬ�ŚŽƵƌƐ 

KƉĞŶ��ůĞĐƟǀĞƐ ϭϮ�ŚŽƵƌƐ 

dŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ ϭϵϮ�ŚŽƵƌƐ 



ϭϵ 

 

�ŽŵŵŽŶ��ŽƌĞ 

· ����ϭϬϭ�/EdZK�h�d/KE�dK����KhEd/E'�/�� 
· ����ϭϬϮ�/EdZK�h�d/KE�dK����KhEd/E'�//��  
· �>t�ϮϬϭ�>�'�>�Θ��d,/��>��^W��d^�/E�d,���h^/E�^^��Es/ZKED�Ed�� 
· ��K�ϭϬϱ�WZ/E�/W>�^�K&�D/�ZK��KEKD/�^�� 
· ��K�ϭϬϲ�WZ/E�/W>�^�K&�D��ZK��KEKD/�^��  
· D�d�ϭϱϬ���>�h>h^�/�� 
· D�d�ϭϱϭ���>�h>h^�//�� 
· D�d�ϭϱϮ���>�h>h^�/// �� 
· D�d�ϮϲϬ�Dh>d/s�Z/��>����>�h>h^�/�� 
· D�d�ϮϲϮ�>/E��Z��>'��Z��� 
· D�d�ϯϱϭ�WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�/�� 
· D�d�ϯϱϮ�WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�//�� �ŽǀĞƌƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�W��ǆĂŵ 
· D�d�ϯϱϯ�WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�///��  
· D�d�ϯϲϭ�d,�KZz�K&�/Ed�Z�^d��  �ŽǀĞƌƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&D��ǆĂŵ 
· D�d�ϯϲϴ�D�d,�D�d/�^�&KZ�&/E�E���� �ŽǀĞƌƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/&D��ǆĂŵ 
· &/E�ϯϭϬ�/EdZK�h�d/KE�dK�&/E�E���  �ŽǀĞƌƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&D��ǆĂŵ 
· &/E�ϯϲϱ�WZ/E�/W>�^�K&�Z/^<�Θ�/E^hZ�E���� 
· /�^�ϯϵϮ�^�E/KZ�^�D/E�Z�   >ŝďĞƌĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ��ĂƉƐƚŽŶĞ 

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

· �^��Ϯϰϭ�/EdZK�h�d/KE�dK��KDWhd�Z�^�/�E���/�� 
· D�d�ϯϰϭ�^d�d/^d/��>�D�d,K�^�h^/E'�^�^�� 

�ĐƚƵĂƌŝĂů�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�DĂũŽƌ��ůĞĐƟǀĞƐ—^ĞůĞĐƚ�KE��ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚǁŽ-ĐŽƵƌƐĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ 

· D�d�ϯϲϮ-ϯ�>/&���KEd/E'�E�/�^�/-//��   �ŽǀĞƌƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>d�D��ǆĂŵ 
· D�d�ϯϲϰ-ϱ�>K^^�DK��>^�/-//��    �ŽǀĞƌƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^d�D��ǆĂŵ 

�ĐƚƵĂƌŝĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ�DĂũŽƌ��ůĞĐƟǀĞƐ—^ĞůĞĐƚ�d,Z���ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ� 

à D�d�ϯϱϬ���z�^/�E�^d�d/^d/�^�� 
à D�d�ϯϱϱ�^dK�,�^d/��WZK��^^�^� 
à D�d�ϯϱϲ��WW>/���Z�'Z�^^/KE��E�>z^/^�� tŝƚŚ�D�d�ϯϱϴ͕�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ZD��ǆĂŵ 
à D�d�ϯϱϴ��WW>/���d/D��^�Z/�^��E��&KZ���^d/E'��tŝƚŚ�D�d�ϯϱϲ �͕ĐŽǀĞƌƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�̂ ZD��ǆĂŵ 
à D�d�ϯϱϵ�^/Dh>�d/KE�DK��>^��E��DKEd����Z>K�D�d,K��� 
à D�d�ϯϲϬ�'�E�Z�>/����>/E��Z�DK��>^�� 
à �^��ϯϮϯ���d���E�>z^/^��E��Z�'Z�^^/KE ĨŽƌŵĞƌůǇ��^��ϯϮϰͿ�� 
à �^��ϯϮϰ���s�E������d���E�>z^/^�� ĨŽƌŵĞƌůǇ��^��ϯϯϰ�� 
à �^��ϯϰϭ�&KhE��d/KE^�K&���d��^�/�E�� ĨŽƌŵĞƌůǇ��^��ϯϲϳ�� 

�͘^͘��ĐƚƵĂƌŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ 
DĂũŽƌ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 



ϮϬ 

  

dŚĞ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�Žƌ�ĚĂƚĂ�
ĂŶĂůǇƐƚƐ͘ �dŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘ �DŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĞƉ�
ĂŶĂůǇƟĐĂů�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ĚĂƚĂ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

�ĂƚĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ�ĂƉƟƚƵĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĂƐƉŝƌĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƞƵů�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
Žƌ�ũŽď�ƟƚůĞ͘ �^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĞĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďǇ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŽƌ�Žƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŵĂũŽƌ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘ �&ůƵĞŶĐǇ�
ŝŶ�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƟĐƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚƵĂů�ĨŽĐƵƐ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĮĞůĚƐ͘ 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 

�ĞWĂƵů�ŽīĞƌƐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�
^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�
ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ŽŵƉƵƟŶŐ�ĂŶĚ��ŝŐŝƚĂů�
DĞĚŝĂ͘ �dŚĞ�ƚǁŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĂŬĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ͘ �dŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽƌĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ĚĂƚĂ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ŵŝŶŝŶŐ͘ ��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĚŝǀĞƌŐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ͘ 

 

�͘�͘��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ 
KǀĞƌǀŝĞǁ 

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ �^��ĐƚƵĂƌŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ 

>ŝďĞƌĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ϳϲ�ŚŽƵƌƐ 

DĂũŽƌ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ϳϲ-ϴϬ�ŚŽƵƌƐ 

KƉĞŶ��ůĞĐƟǀĞƐ ϯϲ-ϰϬ�ŚŽƵƌƐ 

dŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ ϭϵϮ�ŚŽƵƌƐ 



Ϯϭ 

 

�ŽŵŵŽŶ��ŽƌĞ 

· �ŝƚŚĞƌ�ďŽƚŚ͗ 

�^��Ϯϰϭ�/EdZK�h�d/KE�dK��KDWhd�Z�^�/�E���/ 
�^��ϮϰϮ�/EdZK�h�d/KE�dK��KDWhd�Z�^�/�E���// 

Kƌ�ũƵƐƚ͗ 

�^��Ϯϰϯ�Wzd,KE�&KZ�WZK'Z�DD�Z^ 

· �ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

�^��ϯϬϬ���d��^dZh�dhZ�^�/ 
�^��ϯϬϭ���d��^dZh�dhZ�^�// 
�^��ϯϮϭ���^/'E��E���E�>z^/^�K&��>'KZ/d,D^ 
�^��ϯϮϯ���d���E�>z^/^��E��Z�'Z�^^/KE�;&KZD�Z>z��^��ϯϮϰͿ 
�^��ϯϮϰ���s�E������d���E�>z^/^�;&KZD�Z>z��^��ϯϯϰͿ 
�^��ϯϱϱ���d���^��^z^d�D^ 
�^��ϯϰϭ�&KhE��d/KE^�K&���d��^�/�E���;&KZD�Z>z��^��ϯϲϳͿ 
/d�ϮϮϯ���d���E�>z^/^ 
D�d�ϭϰϬ��/^�Z�d��D�d,�D�d/�^�/ 
D�d�ϭϱϬ���>�h>h^�/ 
D�d�ϭϱϭ���>�h>h^�// 
D�d�ϭϱϮ���>�h>h^�/// 
D�d�ϮϮϬ��WW>/���>/E��Z��>'��Z� 
D�d�ϮϲϬ�Dh>d/s�Z/��>����>�h>h^�/ 
D�d�ϯϰϵ��WW>/���WZK���/>/dz 
D�d�ϯϱϬ���z�^/�E�^d�d/^d/�^ 
D�d�ϯϲϬ�'�E�Z�>/����>/E��Z�DK��>^ 
D�d�ϯϴϰ�D�d,�D�d/��>�DK��>/E'  

· KƉĞŶ��ůĞĐƟǀĞƐ 
KƉĞŶ�ĞůĞĐƟǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂůƐŽ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ� 
ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ϭϵϮ�ŚŽƵƌƐ͘� 

�͘�͘��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ 
DĂũŽƌ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 



ϮϮ 

  

�͘^͘�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�Θ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ 
KǀĞƌǀŝĞǁ 

dŚĞ��͘^͘�ŝŶ�DĂƚŚ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ũŽŝŶƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ŽŵƉƵƟŶŐ�ĂŶĚ��ŝŐŝƚĂů�
DĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘�/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ŶĞǆƵƐ�ŽĨ�ŵĂƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŝƐ�Ă�
ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͗ 

· EƵŵďĞƌ�ƚŚĞŽƌǇ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĞŶĐƌǇƉƟŽŶ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ĨŽƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƐĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘� 

· &ĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽũĞĐƟǀĞ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ŵƵůƟǀĂƌŝĂďůĞ�ĐĂůĐƵůƵƐ�ƵŶĚĞƌůŝĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ͘� 

· WƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ĐŽƌƌĞĐƟŶŐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƌƌŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�
ǁŚĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘� 

· 'ƌĂƉŚ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵďŝŶĂƚŽƌŝĐƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĞŶŐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�
ĂŶĂůǇǌĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƌŽƵƟŶŐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘� 

dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ �/ƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�
ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�
ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĂƌƟĮĐŝĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�Žƌ�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĐŽŵƉůĞǆ�ũŽďƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĮĞůĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

¨ dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ� 
¨ �ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ� 
¨ �ƌƟĮĐŝĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ� 
¨ �ĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ� 
¨ �ŽŵƉƵƚĞƌ�ǀŝƐŝŽŶ 
¨ ZĞƐĞĂƌĐŚ� 

/ƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ĚĞƉƚŚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘ �&ĂĐƵůƚǇ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͘�� 

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ���DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 

>ŝďĞƌĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ϴϬ�ŚŽƵƌƐ 

DĂũŽƌ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ϱϲ�ŚŽƵƌƐ 

DĂũŽƌ��ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ Ϯϴ�ŚŽƵƌƐ 

KƉĞŶ��ůĞĐƟǀĞƐ Ϯϴ�ŚŽƵƌƐ 

dŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ ϭϵϮ�ŚŽƵƌƐ 



Ϯϯ 

 

�͘^͘�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�Θ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ 
DĂũŽƌ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

�ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

· �^��Ϯϰϭ�/EdZK�h�d/KE�dK��KDWhd�Z�^�/�E���/� 

· �^��ϮϰϮ�/EdZK�h�d/KE�dK��KDWhd�Z�^�/�E���//�            

· �^��ϯϬϬ���d��^dZh�dhZ�^�/E�:�s��/� 

· �^��ϯϬϭ���d��^dZh�dhZ�^�/E�:�s��//� 

· �^��ϯϮϭ���^/'E��E���E�>z^/^�K&��>'KZ/d,D^� 

· �^��ϯϳϯ��KDWhd�Z�^z^d�D^�/� 

· �^��ϯϳϰ��KDWhd�Z�^z^d�D^�//� 
· KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

à �^��ϯϵϰ�^K&dt�Z��WZK:��d^�;�ĂƉƐƚŽŶĞͿ� 
à 'W,�ϯϵϱ��KDWhd�Z�'Z�W,/�^�^�E/KZ�WZK:��d ;�ĂƉƐƚŽŶĞͿ � 
à D�d�ϯϵϴ�^�E/KZ���W^dKE��^�D/E�Z�;�ĂƉƐƚŽŶĞͿ� 

· D�d�ϭϰϬ��/^�Z�d��D�d,�D�d/�^�/� 

· D�d�ϭϰϭ��/^�Z�d��D�d,�D�d/�^�//� 

· �ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ĂůĐƵůƵƐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͗ 
à ^ĞƋƵĞŶĐĞ�KŶĞ 

* D�d�ϭϰϳ-ϭϰϴ-ϭϰϵ���>�h>h^�t/d,�/Ed�'Z�d���WZ���>�h>h^�/-//-///�� 
à ^ĞƋƵĞŶĐĞ�dǁŽ 

* D�d�ϭϱϬ-ϭϱϭ-ϭϱϮ���>�h>h^�/-//-///�� 
à ^ĞƋƵĞŶĐĞ�dŚƌĞĞ 

* D�d�ϭϱϱ-ϭϱϲ�^hDD�Z���>�h>h^�/-// 
à ^ĞƋƵĞŶĐĞ�&ŽƵƌ 

* D�d�ϭϲϬ-ϭϲϭ-ϭϲϮ���>�h>h^�&KZ�D�d,�D�d/�^��E��^�/�E���D�:KZ^�/-//-///�� 
à ^ĞƋƵĞŶĐĞ�&ŝǀĞ 

* D�d�ϭϳϬ-ϭϳϭ���>�h>h^�&KZ�>/&��^�/�E��^�/-//� 
* D�d�ϭϰϵ͕�D�d�ϭϱϮ�KZ�D�d�ϭϲϮ�� 

· D�d�ϮϲϬ�Dh>d/s�Z/��>����>�h>h^�/��� 

· D�d�ϮϲϮ�>/E��Z��>'��Z��� 

· ϯ���D�DĂũŽƌ��ůĞĐƟǀĞƐ� 

· ϯ�D�d�DĂũŽƌ��ůĞĐƟǀĞƐ� 

· ϭ���D�Žƌ�D�d�DĂũŽƌ��ůĞĐƟǀĞ� 

 

�ŽŶƟŶƵĞĚ͘͘͘ 



Ϯϰ 

  

· DĂũŽƌ��ůĞĐƟǀĞƐ� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ϳ�DĂũŽƌ�&ŝĞůĚ�ĞůĞĐƟǀĞƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ůŝƐƚ�ďĞůŽǁ͘�KĨ�ƚŚĞƐĞ͕�ϯ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
��D�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ϯ�ŵƵƐƚ�ďĞ�D�d�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ϭ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă���D�Žƌ�D�d�ĐŽƵƌƐĞ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�
ĞĂƌŶ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��-ŵŝŶƵƐ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�Ăůů�ŵĂũŽƌ�ĞůĞĐƟǀĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĚĞƉƚŚ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ �͘^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌ �͘
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�Žƌ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;D�d�
ϯϵϵ Žƌ��^��ϯϵϵ Žƌ�/d�ϯϬϬͿ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ�ŵŽƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ƚŚĂŶ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ �͘� 

dŚĞŽƌǇ�ŽĨ��ŽŵƉƵƚĂƟŽŶ  

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂƌĞĂ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ĂŶĚ�ůŽŐŝĐĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘� 

D�d ϯϬϮ��KD�/E�dKZ/�^  
D�d ϯϬϯ�d,�KZz�K&�EhD��Z^  
D�d ϯϭϬ���^dZ��d��>'��Z��/  
D�d ϯϯϱ�Z��>��E�>z^/^�/  
D�d ϯϯϲ�Z��>��E�>z^/^�//  
D�d ϯϱϭ�WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�/  
D�d ϯϳϬ���s�E����>/E��Z��>'��Z�  
D�d ϯϳϮ�>K'/���E��^�d�d,�KZz  
�^� Ϯϯϱ�WZK�>�D�^K>s/E'  
�^� ϯϮϳ�WZK�>�D�^K>s/E'�&KZ��KEd�^d^  
�^� ϯϯϯ��ZzWdK>K'z  
�^� ϯϰϰ��hdKD�d��d,�KZz��E��&KZD�>�'Z�DD�Z^  
�^� ϯϰϳ��KE��Wd^�K&�WZK'Z�DD/E'�>�E'h�'�^  
�^� ϯϰϴ�/EdZK�h�d/KE�dK��KDW/>�Z���^/'E  
�^� ϯϱϴ�^zD�K>/��WZK'Z�DD/E'  
D�d ϯϴϳ�KW�Z�d/KE^�Z�^��Z�,͗�>/E��Z�WZK'Z�DD/E'  
�^� ϯϴϵ�d,�KZz�K&��KDWhd�d/KE  

�ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�DĞƚŚŽĚƐ 

dŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞƐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ 

�^� ϯϯϭ�^�/�Ed/&/���KDWhd/E' 
D�d ϯϬϰ��/&&�Z�Ed/�>��Yh�d/KE^ 
D�d ϯϯϬ�D�d,K�^�K&��KDWhd�d/KE��E��d,�KZ�d/��>�W,z^/�^�/ 
D�d ϯϯϭ�D�d,K�^�K&��KDWhd�d/KE��E��d,�KZ�d/��>�W,z^/�^�// 
D�d ϯϱϵ�^/Dh>�d/KE�DK��>^��E��DKEd����Z>K�D�d,K� 
D�d ϯϴϰ�D�d,�D�d/��>�DK��>/E' 
D�d ϯϴϱ�EhD�Z/��>��E�>z^/^�/ 
D�d ϯϴϲ�EhD�Z/��>��E�>z^/^�// 

�ƌƟĮĐŝĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ  

&Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐǇŶƚĂǆ�ĂŶĚ�ƐĞŵĂŶƟĐƐ͘� 

�^� ϯϴϬ�&KhE��d/KE^�K&��Zd/&/�/�>�/Ed�>>/'�E��  
�^� ϯϱϳ��yW�Zd�^z^d�D^  
�^� ϯϱϴ�^zD�K>/��WZK'Z�DD/E'� 
 

�͘^͘�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�Θ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ 



Ϯϱ 

 

�ŽŵƉƵƚĞƌ�sŝƐŝŽŶ� 
�ŽŵƉƵƚĞƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ĂŶĚ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵŝĐ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘ � 

D�d Ϯϲϭ�Dh>d/s�Z/��>����>�h>h^�//  
D�d ϯϯϱ�Z��>��E�>z^/^�/  
D�d ϯϳϬ���s�E����>/E��Z��>'��Z�  
D�d ϯϴϭ�&KhZ/�Z��E�>z^/^��E��^W��/�>�&hE�d/KE^  
D�d ϯϴϰ�D�d,�D�d/��>�DK��>/E'  
D�d ϯϴϳ�KW�Z�d/KE^�Z�^��Z�,͗�>/E��Z�WZK'Z�DD/E'  
D�d ϯϴϴ�KW�Z�d/KE^�Z�^��Z�,͗�KWd/D/��d/KE�d,�KZz  
�^� ϯϴϭ�/EdZK�h�d/KE�dK��/'/d�>�/D�'��WZK��^^/E'  
�^� ϯϴϮ��WW>/���/D�'���E�>z^/^  

�ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ 
&Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�D�d�ϯϱϭ-ϯϱϯ͘� 

�^� ϯϮϰ���s�E������d���E�>z^/^�;&KZD�Z>z��^��ϯϯϰͿ  
 Žƌ D�d ϯϱϰ�Dh>d/s�Z/�d��^d�d/^d/�^� 
�^� ϯϰϭ�&KhE��d/KE^�K&���d��^�/�E���;&KZD�Z>z��^��ϯϲϳͿ  
�^� ϯϯϯ�/EdZK�h�d/KE�dK��/'���d��WZK��^^/E'  
�^� ϯϰϱ�D��,/E��>��ZE/E'  
�^� ϯϲϱ���d��s/^h�>/��d/KE�;&KZD�Z>z��^��ϯϱϬͿ  
D�d ϯϰϭ�^d�d/^d/��>�D�d,K�^�h^/E'�^�^  
D�d ϯϰϵ��WW>/���WZK���/>/dz  
 Žƌ D�d ϯϱϭ�WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�/ 
D�d ϯϱϮ�WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�//  
D�d ϯϱϯ�WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�///  
D�d ϯϱϰ�Dh>d/s�Z/�d��^d�d/^d/�^  
D�d ϯϱϱ�^dK�,�^d/��WZK��^^�^  
D�d ϯϱϲ��WW>/���Z�'Z�^^/KE��E�>z^/^  
 Žƌ �^� ϯϮϯ���d���E�>z^/^��E��Z�'Z�^^/KE�;&KZD�Z>z��^��ϯϮϰͿ� 
D�d ϯϱϳ�EKEW�Z�D�dZ/��^d�d/^d/�^  
D�d ϯϱϴ��WW>/���d/D��^�Z/�^��E��&KZ���^d/E'  
D�d ϯϱϵ�^/Dh>�d/KE�DK��>^��E��DKEd����Z>K�D�d,K�  
D�d ϯϲϬ�'�E�Z�>/����>/E��Z�DK��>^  

ZĞƐĞĂƌĐŚ� 
�^� ϯϵϱ�Z�^��Z�,��K>>KYh/hD  
�^� ϯϵϵ�/E��W�E��Ed�^dh�z  
D�d ϯϵϬ�D�d,�D�d/�^�Z���/E'��E��Z�^��Z�,  
D�d ϯϵϲ�^�E/KZ�d,�^/^�Z�^��Z�,  

· KƉĞŶ��ůĞĐƟǀĞƐ 

KƉĞŶ�ĞůĞĐƟǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂůƐŽ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ϭϵϮ�ŚŽƵƌƐ͘ � 

· �ĞŐƌĞĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗ 

· �ŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϵϮ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�;ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ϰϴ�ĐŽƵƌƐĞƐͿ  
· �ĂƌŶ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��-ŵŝŶƵƐ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�tZ��ϭϬϯ͕�tZ��ϭϬϰ͕�ĂŶĚ�Ăůů�DĂũŽƌ�ĂŶĚ�DŝŶŽƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ  
· �ĂƌŶ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ���Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�>ŝďĞƌĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�KƉĞŶ��ůĞĐƟǀĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ 
· DĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�'W��ŽĨ�Ϯ͘Ϭ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�� 



Ϯϲ 

  

�͘^͘�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�Θ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ 
�ĚǀŝƐŝŶŐ�'ƵŝĚĞ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů��ŽƵƌƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· �^��ϮϰϭͬϮϰϮ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͗�dŚĞ�ŝŶƚƌŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�;�^��Ϯϰϭͬ�^��ϮϰϮͿ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�
DĂƚŚ-�^�ŵĂũŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĞƐŚŵĂŶ�ǇĞĂƌ͕�ŝ͘Ğ͘�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/ŶĐŽŵŝŶŐ�ĨƌĞƐŚŵĞŶ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ��^��Ϯϰϭ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƋƵĂƌƚĞƌ͖�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�Ă�ĨƵůů�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�
ŝŶƚŽ��^��ϮϰϮ͕�ƐĞĞ�ŶĞǆƚ�ŝƚĞŵ�ŽŶ��^��Ϯϰϯ͘ 

· �^��Ϯϰϯ�ǀƐ��^��ϮϰϭͬϮϰϮ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ��^��Ϯϰϯ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ƚŚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽĨ��^��ϮϰϭͬϮϰϮ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ďƵƚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
�^��ϮϰϭͬϮϰϮ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ��^��ϯϬϬ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�:ĂǀĂͬ�ĂƚĂ�^ƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

· D�d�ϭϯϬ�ĂŶĚ��^��Ϯϰϭ͗�D�dϭϯϬ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĨŽƌ��^�Ϯϰϭ͘ �^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƉůĂĐĞ�ŝŶƚŽ�D�dϭϯϬ�
ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�D�dϭϯϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͘��
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůƵƐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ƐŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŶĞĞĚŝŶŐ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ŵĂƚŚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞůĂǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĐĂůĐƵůƵƐ�ƵŶƟů�ǇĞĂƌ�Ϯ͘���ĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŵĂƚŚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚĞŐƌĞĞ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƵŶůĞƐƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 

· D�d�ϭϰϬͬϭϰϭ�ǀƐ�D�d�Ϯϭϱ͗�/Ĩ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽŽŬ�D�d�Ϯϭϱ͕�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�D�d�ϭϰϬ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƟůů�ƚĂŬĞ�D�d�ϭϰϭ͘ 

^ŽŌǁĂƌĞ�Θ�,ĂƌĚǁĂƌĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ��^-�^�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗ 

dŚĞ��^�ĂŶĚ�^��ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐŽ�Ă�tŝŶĚŽǁ͕�>ŝŶƵǆ͕�Žƌ�DĂĐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�
ǁŝůů�ĚŽ͘�/ƚ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ĨŽƌ��^�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽǁŶ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůǇ�ĐŚŽŝĐĞ�ŝƐ�Ă�ůĂƉƚŽƉ͘�KŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ĨƌĞƐŚͲ
ŵĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĞĂƉĞƌ͕�ůŽǁ�ĞŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ƐŽŌͲ
ǁĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƐƚĂďůĞ͘�^Ž�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŵŝĚ-ůĞǀĞů�ƚŽ�ŚŝŐŚ-ĞŶĚ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ͘ 
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

· WůĞĂƐĞ�ĮŶĚ�ƚŚĞ��^��Ϯϰϭ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ŐƵŝĚĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬĨĂĐǁĞď͘ĐĚŵ͘ĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵͬĂƐĞƩůĞͬĐƐĐϮϰϭ�ĚǀŝƐŝŶŐ'ƵŝĚĞ͘ƉĚĨ͘ 

· �ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͗�ŚƩƉ͗ͬͬĐƐƐ͘ĐĚŵ͘ĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵͬ�� 

· dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŽŵƉƵƟŶŐ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ�;��D͗�ŚƩƉ͗ͬͬĂĐŵ͘ŽƌŐͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�
ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

· ^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�Ăƚ���D͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚŵ͘ĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵͬ�ƵƌƌĞŶƚйϮϬ^ƚƵĚĞŶƚƐͬWĂŐĞƐͬtŽŵĞŶŝŶ/d͘ĂƐƉǆ� 

· dƵƚŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ŵĂƚŚ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
,ĞĂůƚŚ͘��sŝƐŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�Ăƚ�ŐŽ͘ĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵͬŵĂƚŚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 



Ϯϳ 

 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�&ŝƌƐƚ-zĞĂƌ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ύ�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂůĐƵůƵƐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�;ƚŚĞ�D�d�ϭϰϳ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ϭϱϱ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�D�d�ϭϲϬ�
ƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�D�d�ϭϳϬ�ƐĞƋƵĞŶĐĞͿ͘��/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂũŽƌ�ŽƉƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘ 

 

DŝŶŽƌƐ 

· ��D�ŽīĞƌƐ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ŝŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϳ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘ 

· ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞�ĐĂĚĞŵŝĐƐ͟�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ���D�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ� 
ŵŝŶŽƌƐ�ŝŶ���D͘ 

· dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ŽīĞƌƐ�ŵŝŶŽƌƐ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͘ 

· ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĂƚĂůŽŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŵŝŶŽƌƐ�ŝŶ��^,͘ 

· EŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�D�d�ϭϯϬ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĨŽƌ��^��Ϯϰϭ͘�hŶůĞƐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�D�d�ϭϰϬ͕� 
ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�D�d�ϭϯϬ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ��^�ŵŝŶŽƌ͘ 

  

WŽůŝĐŝĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĞŐƌĞĞ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ũŽŝŶƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ���D�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
ĞŝƚŚĞƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ŵĂǇ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ŵĂũŽƌ͘ 

&Ăůů tŝŶƚĞƌ 

>^W�ϭϭϬ��ŝƐĐŽǀĞƌ͖�Žƌ 
>^W�ϭϭϭ��ǆƉůŽƌĞ��ŚŝĐĂŐŽ 

�ƌƚƐ�Θ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽƵƌƐĞ 

tZ��ϭϬϯ��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
ZŚĞƚŽƌŝĐ�/ 

tZ��ϭϬϰ��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
ZŚĞƚŽƌŝĐ�// 

�^��Ϯϰϭ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ� 
�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�/ 

�^��ϮϰϮ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ� 
�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�// 

D�d�ϭϱϬ��ĂůĐƵůƵƐ�/Ύ D�d�ϭϱϭ��ĂůĐƵůƵƐ�//Ύ 

^ƉƌŝŶŐ 

>^W�ϭϭϮ�&ŽĐĂů�WŽŝŶƚ�^ĞŵŝŶĂƌ 

^ĞůĨ͕�^ŽĐŝĞƚǇ�Θ�ƚŚĞ�DŽĚĞƌŶ�
tŽƌůĚ�ĐŽƵƌƐĞ 

�^��ϯϬϬ��ĂƚĂ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ� 
:ĂǀĂ�/ 

D�d�ϭϱϮ��ĂůĐƵůƵƐ�///Ύ 



Ϯϴ 

  

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŽīĞƌƐ�ĨŽƵƌ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�
DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŵĂũŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ďŽƚŚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌΖƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�Ă�DĂƐƚĞƌΖƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�DŽƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 

WƌŽŐƌĂŵ�KīĞƌŝŶŐƐ 
· �ŽŵďŝŶĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ �ƉƉůŝĞĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�;D^Ϳ͕�ǁŝƚŚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ 

¨ �ĐƚƵĂƌŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ 
¨ �ƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 
¨ DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�&ŝŶĂŶĐĞ 
¨ ^ƚĂƟƐƟĐƐ 

· �ŽŵďŝŶĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ �ƉƉůŝĞĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�;D^Ϳ͕�ǁŝƚŚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ 

¨ �ŝŽƐƚĂƟƐƟĐƐ 
¨ �ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ 
¨ 'ĞŶĞƌĂů��ƉƉůŝĞĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 

· �ŽŵďŝŶĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ WƵƌĞ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�;D^Ϳ��� 

· �ŽŵďŝŶĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�;D�ĚͿ��� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞŝƌ�ũƵŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͕�ĂŶĚ ŝĨ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕ ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ ƐĞŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ͘�dŚŽƐĞ�ƚŚƌĞĞ�
ĐŽƵƌƐĞƐ ƚŚĞŶ ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌΖƐ�ĚĞŐƌĞĞ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵƵƐƚ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĐŽŶĨĞƌƌĂů�ŝŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƵƌƚŚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚǇ͘ KŶĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�
�ĞWĂƵů͕�ƚŚĞǇ�ƚŚĞŶ ŵĂƚƌŝĐƵůĂƚĞ�ĂƐ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�DĂƐƚĞƌΖƐ ĚĞŐƌĞĞ͘ 

dǇƉŝĐĂů�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ŽƵƌƐĞ�>ŽĂĚ ĨŽƌ��ŽŵďŝŶĞĚ��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 

· &ŽƵƌƚŚͬ^ĞŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ 

¨ �ƵƚƵŵŶ͗�KŶĞ ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ 
¨ tŝŶƚĞƌ͗�KŶĞ ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ 
¨ ^ƉƌŝŶŐ͗�KŶĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�;ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�

ŵĂƚƌŝĐƵůĂƚĞƐ�ĂƐ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ��ƵƚƵŵŶ�YƵĂƌƚĞƌͿ 

· &ŝŌŚͬ'ƌĂĚƵĂƚĞ�ǇĞĂƌ 

¨ �ƵƚƵŵŶ͗�dŚƌĞĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ 
¨ tŝŶƚĞƌ͗�dŚƌĞĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ 
¨ ^ƉƌŝŶŐ͗�dŚƌĞĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ 

�ŽŵďŝŶĞĚ��ĂĐŚĞůŽƌ͛ƐͬDĂƐƚĞƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞƐ 
KǀĞƌǀŝĞǁ 



Ϯϵ 

 

�ŽƵďůĞ��ĞŵŽŶ��ŝƐĐŽƵŶƚ 

�ůƵŵŶŝ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽĨ��ĞWĂƵů͛Ɛ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�
ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵďůĞ��ĞŵŽŶ��ŝƐĐŽƵŶƚ͘��ŽŵďŝŶĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞůŝŐŝďůĞ͘�dŚŝƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĐŽǀĞƌƐ�Ϯϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵŝƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�
ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ͘��ŽƚŚ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͘�EŽ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͖�Ăůů�ĂůƵŵŶŝ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƋƵĂůŝĨǇ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�
'ƌĂĚƵĂƚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�Ăƚ�'ƌĂĚ�ĞWĂƵůΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ�Žƌ�;ϳϳϯͿ�ϯϮϱ-ϳϯϭϱ͘ 

dŚĞ��ŽƵďůĞ��ĞŵŽŶ��ŝƐĐŽƵŶƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ĞWĂƵů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ǁĂŝǀĞƌƐ͕�Žƌ�
ĂǁĂƌĚƐ͘��ĞWĂƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƚƵŝƟŽŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�ĂƌĞ ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵďůĞ��ĞŵŽŶ��ŝƐĐŽƵŶƚ͘ 

�ŽŵďŝŶĞĚ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ƉƉůŝĞĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�;D^Ϳ 

dŚĞ�ƚŽŽůƐ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ��ƉƉůŝĞĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƚŽŽůƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐĂƌĞĞƌ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐŽůŝĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�Ă�
WŚ�-ůĞǀĞů�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘ 

�ŽŵďŝŶĞĚ��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ��ƉƉůŝĞĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�;ǁŝƚŚ�Ă��-ŵŝŶƵƐ�Žƌ�ďĞƩĞƌͿ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͗ 

¨ KŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐŝŶŐůĞ-ǀĂƌŝĂďůĞ�ĐĂůĐƵůƵƐ�;D�d�ϭϱϬ-ϭϱϭ-ϭϱϮ͕�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ 
¨ KŶĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ŵƵůƟǀĂƌŝĂďůĞ�ĐĂůĐƵůƵƐ�;D�d�ϮϲϬ͕�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ 
¨ KŶĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�ĂůŐĞďƌĂ�;D�d�ϮϲϮ͕�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ 
¨ �ƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�;Ğ͘Ő͕͘�WǇƚŚŽŶ͕�:ĂǀĂ͕��ннͿ�� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ��ƉƉůŝĞĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ďƵƚ�
ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĞĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�/ůŝĞ�hŐĂƌĐŽǀŝĐŝ�;ŝƵŐĂƌĐŽǀΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵͿ͘ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ��ƉƉůŝĞĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ũƵŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘�dŽ�ĂƉƉůǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�
'ƌĂĚƵĂƚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�;ŐƌĂĚĚĞƉĂƵůΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵͿ͗ 

¨ �^,��ŽŵďŝŶĞĚ�WƌŽŐƌĂŵ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ 
¨ KĸĐŝĂů�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĞĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�
WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�/ůŝĞ�hŐĂƌĐŽǀŝĐŝ�;ŝƵŐĂƌĐŽǀΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵͿ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�� 



ϯϬ 

  

�ŽŵďŝŶĞĚ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ƉƉůŝĞĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�;D^Ϳ 

dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĂůǇǌĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�
ĂĐƌŽƐƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ��ƉƉůŝĞĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚŽŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƚĂ-ĂŶĂůǇƟĐ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�
ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 

dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�
Žƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐŽůŝĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�WŚ�-ůĞǀĞů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
�ƉƉůŝĞĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͘ 

�ŽŵďŝŶĞĚ��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ ŝŶ��ƉƉůŝĞĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�;ǁŝƚŚ�Ă��-ŵŝŶƵƐ�Žƌ�ďĞƩĞƌͿ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͗ 

¨ KŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐŝŶŐůĞ-ǀĂƌŝĂďůĞ�ĐĂůĐƵůƵƐ�;D�d�ϭϱϬ-ϭϱϭ-ϭϱϮ͕�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ 

¨ KŶĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ŵƵůƟǀĂƌŝĂďůĞ�ĐĂůĐƵůƵƐ�;D�d�ϮϲϬ͕�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ 

¨ KŶĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�ĂůŐĞďƌĂ�;D�d�ϮϲϮ͕�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ 

¨ �ƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�;Ğ͘Ő͕͘�WǇƚŚŽŶ͕�:ĂǀĂ͕��ннͿ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ��ƉƉůŝĞĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ďƵƚ�ǁŚŽ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĞĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�
�ĞƐĂůĞ�,ĂďƚǌŐŚŝ�;ĚŚĂďƚǌŐŚΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵͿ͘ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ��ƉƉůŝĞĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ũƵŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘�dŽ�ĂƉƉůǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�
�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�;ŐƌĂĚĚĞƉĂƵůΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵͿ͗ 

¨ �^,��ŽŵďŝŶĞĚ��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ 

¨ KĸĐŝĂů�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĞĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ĞƐĂůĞ�,ĂďƚǌŐŚŝ�;ĚŚĂďƚǌŐŚΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵͿ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�� 

�ŽŵďŝŶĞĚ��ĞŐƌĞĞƐ�;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ 



ϯϭ 

 

�ŽŵďŝŶĞĚ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ�WƵƌĞ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�;D^Ϳ 

dŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�WƵƌĞ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�
DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŵĂũŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�WƵƌĞ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƐŽůŝĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�WŚ�-ůĞǀĞů�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�Žƌ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐŽůůĞŐĞ�ůĞǀĞů͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�WƵƌĞ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĞďƉĂŐĞ͘ 

�ŽŵďŝŶĞĚ��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�WƵƌĞ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͗ 

¨ KŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐŝŶŐůĞ-ǀĂƌŝĂďůĞ�ĐĂůĐƵůƵƐ�;Ğ͘Ő͕͘�D�d�ϭϱϬ-ϭϱϭ-ϭϱϮ͕�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ 

¨ dǁŽ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ŵƵůƟǀĂƌŝĂďůĞ�ĐĂůĐƵůƵƐ�;D�d�ϮϲϬ�ĂŶĚ�D�d�ϮϲϭͿ 

¨ KŶĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�ĂůŐĞďƌĂ�;D�d�ϮϲϮͿ 

¨ ��ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ůŽŐŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŽĨƐ�;D�d�Ϯϭϱ�Žƌ�ďŽƚŚ�D�d�ϭϰϬ�ĂŶĚ�D�d ϭϰϭͿ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�WƵƌĞ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂƌĞ�
ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ũƵŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ͗ 

¨ D�d�ϯϭϬ�Θ�D�d�ϯϭϭ�;�ďƐƚƌĂĐƚ��ůŐĞďƌĂ�/�Θ�//Ϳ 

¨ D�d�ϯϯϱ�Θ�D�d�ϯϯϲ�;ZĞĂů��ŶĂůǇƐŝƐ�/�Θ�//Ϳ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�WƵƌĞ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ďƵƚ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ��ďƐƚƌĂĐƚ��ůŐĞďƌĂ�Žƌ�ZĞĂů��ŶĂůǇƐŝƐ͕�Žƌ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�D�d�Ϯϲϭ�Žƌ�D�d�ϮϲϮ͕�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƵƌĞ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�zĞǀŐĞŶŝĂ�<ĂƐŚŝŶĂ�;ǇŬĂƐŚŝŶĂΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵͿ͘ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�WƵƌĞ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ũƵŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘�dŽ�ĂƉƉůǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�
�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�;ŐƌĂĚĚĞƉĂƵůΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵͿ͗ 

¨ �^,��ŽŵďŝŶĞĚ�WƌŽŐƌĂŵ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ 

¨ KĸĐŝĂů�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƵƌĞ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�zĞǀŐĞŶŝĂ�<ĂƐŚŝŶĂ�;ǇŬĂƐŚŝŶĂΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵͿ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�� 



ϯϮ 

  

�ŽŵďŝŶĞĚ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�;D�ĚͿ 

dŚĞ�d���,͗�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�Ă��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�;�^,Ϳ�
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞŐƌĞĞ ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ-ůĞǀĞů��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;�K�Ϳ�DĂƐƚĞƌΖƐ�
ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞŐƌĞĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă����Žƌ��^�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ ĂŶ�D�Ě�ŝŶ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĚƵĐĂƚŽƌ�>ŝĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�;ŐƌĂĚĞƐ�ϵ-ϭϮ�Žƌ�ϲ-ϭϮͿ�ŝŶ ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ͘ 

dŚŝƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ĂŶĚ�ŝƐ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƵŶŝƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�dŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�zĞĂƌ��ǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�^ĞŶŝŽƌ��ĂƉƐƚŽŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚŽƵďůĞ-
ĐŽƵŶƚĞĚ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞͬŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽīĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƚŽ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŵĂũŽƌ-ĮĞůĚ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚĞƌ-ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘ dŚĞ�ϱƚŚ-ǇĞĂƌ�
DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ďƵŝůĚƐ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĮĞůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĐƵůŵŝŶĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ-ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĮŌŚ�ǇĞĂƌ͘ 

�ƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�d���,�WƌŽŐƌĂŵ 

�ƵƌŝŶŐ�:ƵŶŝŽƌ�zĞĂƌ 

¨ :ƵŶŝŽƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�;ϴϴ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐͿ 
¨ �ĞĐůĂƌĞĚ͕�ƌĞůĞǀĂŶƚ��^,�ŵĂũŽƌ 
¨ �ŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϲ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ĞWĂƵů 
¨ �ŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�d�,�ϯϮϬ�;:z�>�ĐŽƵƌƐĞͿ 
¨ KǀĞƌĂůů�'W��ŽĨ�ϯ͘Ϭ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ 

¨ ^Ƶďŵŝƚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ��K��ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ 
¨ ^Ƶďŵŝƚ��ĞWĂƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƵŶŽĸĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ 
¨ ^Ƶďŵŝƚ�ƚǁŽ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ �;Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�

ŵĂũŽƌͿ 
¨ ^Ƶďŵŝƚ�Ă�ϳϱϬ-ǁŽƌĚ�ĞƐƐĂǇ�ŽŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ     

��ƐƵďĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŵĂũŽƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�hƉŽŶ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă��^,�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ��K��ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĚǀŝƐŽƌ͘  

�ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�d���,�WƌŽŐƌĂŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�zĞĂƌ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ůĞǀĞů�
ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘  

�ŽŵďŝŶĞĚ��ĞŐƌĞĞƐ�;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ 



ϯϯ 

 

�ƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ϱƚŚ�ǇĞĂƌ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�WƌŽŐƌĂŵ 

hƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

¨ �ŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂƵĚŝƚ 
¨ �ŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�d�,�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƉƐƚŽŶĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�;ĚƵƌŝŶŐ�^ĞŶŝŽƌ�zĞĂƌͿ 
¨ �ŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�/^����ĂƐŝĐ�^ŬŝůůƐ�dĞƐƚ�Žƌ�dĞƐƚ�ŽĨ��ĐĂĚĞŵŝĐ�WƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�;d�WͿ�;ĚƵƌŝŶŐ�^ĞŶŝŽƌ�zĞĂƌ�

Žƌ�ĞĂƌůŝĞƌͿ 
¨ �ŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ��K��dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;��h�ϬϮϱͿ�;ĚƵƌŝŶŐ�^ĞŶŝŽƌ�zĞĂƌ�Žƌ�ĞĂƌůŝĞƌͿ 
¨ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ϯ͘Ϭ�'W� 

�ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

�ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�
ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰϴ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�;ϯϮ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŚŽƵƌƐͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ƐƵďũĞĐƚ͘�
dǇƉŝĐĂůůǇ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��^,�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞͲ
ŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�zĞĂƌ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�zĞĂƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ��^,�ĂĐĂͲ
ĚĞŵŝĐ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂƵĚŝƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ĂƌĞĂ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘��ŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘ 

�ŽŶƚĞŶƚ��ƌĞĂ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗ 

�ůů�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ŵƵƐƚ�ĞĂƌŶ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ���Žƌ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϴ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�
;ϭϮ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŚŽƵƌƐͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�Ăƚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƵƉƉĞƌ�ůĞǀĞů�Žƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ůĞǀĞů͘ 

¨ �ĂůĐƵůƵƐ�/ 
¨ �ĂůĐƵůƵƐ�// 
¨ �ĂůĐƵůƵƐ�/// 
¨ /ŶƚƌŽ�ƚŽ�DĂƚŚ�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�Žƌ��ŝƐĐƌĞƚĞ�DĂƚŚ�/�ĂŶĚ��ŝƐĐƌĞƚĞ�DĂƚŚ�// 
¨ DƵůƟǀĂƌŝĂďůĞ��ĂůĐƵůƵƐ�/ 
¨ DƵůƟǀĂƌŝĂďůĞ��ĂůĐƵůƵƐ�// 
¨ >ŝŶĞĂƌ��ůŐĞďƌĂ 
¨ WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�>ĂŶŐƵĂŐĞ 
¨ �ďƐƚƌĂĐƚ��ůŐĞďƌĂ�/ 
¨ dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�EƵŵďĞƌƐ�ͮŽƌ��ďƐƚƌĂĐƚ��ůŐĞďƌĂ�// 
¨ 'ĞŽŵĞƚƌǇ�/ 
¨ 'ĞŽŵĞƚƌǇ�//�Žƌ�ZĞĂů��ŶĂůǇƐŝƐ�/ 
¨ WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Θ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 
¨ ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 

:ƵŶŝŽƌ�zĞĂƌ��ŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͗�ϰ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

¨ d�,�ϯϮϬ��yW>KZ/E'�d���,/E'�/E�d,��hZ��E�,/',�^�,KK>�;ĨƵůĮůůƐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�:ƵŶŝŽƌ�
zĞĂƌ��ǆƉĞƌŝĞŶƟĂů��ŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚͿ 

 
�ŽŶƟŶƵĞĚ͘͘͘ 



ϯϰ 

  

^ĞŶŝŽƌ�zĞĂƌ��ŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͗�ϰ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

¨ d�,�ϯϵϬ���W^dKE�͗�/Ed�'Z�d/E'���h��d/KE�Θ��/^�/W>/E�Zz�&KhE��d/KE^�;ĨƵůĮůůƐ�
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ��ĂƉƐƚŽŶĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͖�ŵĂũŽƌ�ĂƌĞĂ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ��ĂƉƐƚŽŶĞ�
ĐŽƵƌƐĞͿ 

hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞͬ'ƌĂĚƵĂƚĞ��ŽƵďůĞ-�ŽƵŶƚĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ͗�ϭϮ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞͬŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ͕�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ���Žƌ�ďĞƩĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

¨ d�,�ϰϬϭ�d���,/E'��^���WZK&�^^/KE�/E�^��KE��Zz�^�,KK>��� 
¨ d�,�ϰϭϯ�d,��E�dhZ��K&�D�d,�D�d/�^��� 
¨ d�,�ϰϮϯ�/EYh/Zz�Θ��WW>/��d/KE�/E���s�>KW/E'�^��KE��Zz�D�d,�D�d/�^�W���'K'z��� 

ϱƚŚ�zĞĂƌ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�zĞĂƌ��ŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚ�dĞĂĐŚŝŶŐ͗�ϯϮ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ͕�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ���Žƌ�ďĞƩĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

¨ ^�'�ϰϬϲ�,hD�E���s�>KWD�Ed��E��>��ZE/E'͗^��KE��Zz��� 
¨ >^/�ϰϰϲ�W^z�,K>K'z��E����h��d/KE�K&�d,���y��Wd/KE�>��,/>���� 
¨ ����ϱϬϭ�d���,/E'���K>�^��Ed��E'>/^,�>�E'h�'��>��ZE�Z^��E���/�>��d�^W��<�Z^�

��ZK^^�d,���hZZ/�h>hD��� 
¨ d�,�ϰϱϯ�Z�^��Z�,�D�d,K�^�Θ��/^�/W>/E�Zz�/EYh/Zz͗�D�d,�D�d/�^�;dĂŬĞŶ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐͲ

ƟŽŶ�ǁŝƚŚ�d�,�ϰϴϯͿ��� 
¨ d�,�ϰϳϯ�d���,/E'�D�d,�D�d/�^�/E�d,��,/',�^�,KK>�ϭ��� 
¨ d�,�ϰϴϯ�d���,/E'�D�d,�D�d/�^�/E�d,��,/',�^�,KK>�Ϯ��� 
¨ d�,�ϰϵϱ��^^�^^D�Ed�/^^h�^�/E�^��KE��Zz���h��d/KE��� 
¨ dΘ>�ϱϮϱ�Z���/E'͕�tZ/d/E'͕��E���KDDhE/��d/E'���ZK^^�d,���hZZ/�h>hD��� 

^ƚƵĚĞŶƚ�dĞĂĐŚŝŶŐ͗�ϴ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽƌĞ�ƐĞĐƟŽŶ͘���h�ϵϱ ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĮĞůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŶŽŶ-ĐƌĞĚŝƚ͕�ŶŽŶ-ƚƵŝƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

¨ d�,�ϱϵϬ�^dh��Ed�d���,/E'�;ϲ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ͕�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��-�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 
¨ d�,�ϱϵϭ�^dh��Ed�d���,/E'�^�D/E�Z�;Ϯ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐͿ 
¨ ��h�ϵϱ��>/E/��>��yW�Z/�E���t/d,��,/>�Z�E��E��zKhd,�;ŶŽŶ-ĐƌĞĚŝƚ͕�ŶŽŶ-ƚƵŝƟŽŶ͕�W��

ŐƌĂĚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 

�ŽŵďŝŶĞĚ��ĞŐƌĞĞƐ�;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ 



ϯϱ 

 

>ŝĐĞŶƐƵƌĞ�dĞƐƚƐ 

�ůů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;/^��Ϳ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝĐĞŶͲ
ƐƵƌĞ�ƚĞƐƚƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ůŝĐĞŶƐĞ͘�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�DĂƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĞƐƚƐ͗ 

¨ dĞƐƚ�ŽĨ��ĐĂĚĞŵŝĐ�WƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ�;d�WͿ�;ƚĞƐƚ�ηϰϬϬͿ�—�ĂƐƐĞƐƐĞƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͕�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƌƚƐ͕�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƚŚ͘�dĞƐƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ��ĚǀĂŶĐĞĚ�^ƚĂŶĚŝŶŐ͘�Ύ�ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂďŽƵƚ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂŝǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ���d�Žƌ�^�d�ƚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞƐ͘ 

¨ DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ��ŽŶƚĞŶƚ��ƌĞĂ�dĞƐƚ�;ƚĞƐƚ�ηϭϭϱͿ�—�ĂƐƐĞƐƐĞƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ŽĨ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ͘�dĞƐƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�dĞĂĐŚŝŶŐ�;ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĂƉƉůǇͿ͘ 

¨ �ĚdW��-�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǀŝĚĞŽ�ĐůŝƉƐ�ŽĨ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƐĂŵƉůĞƐ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĨůĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚĂƌŝĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ 

&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ 

�ĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶͬWƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�hŶŝƚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĮĞůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�dŚĞ�
ĮĞůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞůƐ͕�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�
ϭϱ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƫŶŐƐ͘��ůů�ĮĞůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĮŶĂů�ĂƉƉƌŽǀĂů�
ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƚĞƌ�ĮĞůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�&��^�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ĮĞůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�Θ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŚŽƵƌƐ͕�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��� 



ϯϲ 

  

��ŵŝŶŽƌ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵĂũŽƌ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ƉƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƚŚĞŽƌǇ͘� 

· �ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ĂůĐƵůƵƐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͗ 

à D�d�ϭϰϳ-ϭϰϴ-ϭϰϵ���>�h>h^�t/d,�/Ed�'Z�d���WZ���>�h>h^�/-//-///�� 
à D�d�ϭϱϬ-ϭϱϭ-ϭϱϮ���>�h>h^�/-//-///�� 
à D�d�ϭϱϱ-ϭϱϲ�^hDD�Z���>�h>h^�/-// 
à D�d�ϭϲϬ-ϭϲϭ-ϭϲϮ���>�h>h^�&KZ�D�d,�D�d/�^��E��^�/�E���D�:KZ^�/-//-///�� 
à D�d�ϭϳϬ-ϭϳϭ���>�h>h^�&KZ�>/&��^�/�E��^�/-//�ĂŶĚ�;D�d�ϭϰϵ͕�D�d�ϭϱϮ�KZ�D�d�ϭϲϮͿ�� 

· D�d�ϮϲϬ�Dh>d/s�Z/��>����>�h>h^�/� 
· �ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͗ 

D�d�ϮϲϮ�>/E��Z��>'��Z� 
D�d�ϮϮϬ��WW>/���>/E��Z��>'��Z��� 

· �ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͗� 

D�d�Ϯϭϱ�/EdZK�h�d/KE�dK�D�d,�D�d/��>�Z��^KE/E' 
D�d�ϯϬϰ��/&&�Z�Ed/�>��Yh�d/KE^ 
D�d�ϯϱϭ�WZK���/>/dz�Θ�^d�d/^d/�^�/ 
D�d�ϯϰϴ��WW>/���^d�d/^d/��>�D�d,K�^ 
D�d�ϯϴϰ�D�d,�D�d/��>�DK��>/E' 
D�d�ϯϴϱ�EhD�Z/��>��E�>z^/^�/� 

�ƵƐŝŶĞƐƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ĐĂůĐƵůƵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂůĐƵůƵƐ�ŽĨ�ƚƌŝŐ�ĨƵŶĐͲ
ƟŽŶƐ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ƚŽ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�D�d�ϭϯϱ��h^/E�^^���>�h>h^�/�ĂŶĚ�D�d�ϭϯϲ��h^/E�^^�
��>�h>h^�//�ĨŽƌ�D�d�ϭϱϬ���>�h>h^�/͘ � 

/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞĂƌŶ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂũŽƌ͘����
ŵŝŶŽƌ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŵĂũŽƌ�ŝƐ� 

· �^��ĐƚƵĂƌŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� 

· ����ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ 

· ��ͬ�^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͘�� 

DŝŶŽƌ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 
�ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 



ϯϳ 

 

dŚĞ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ŵŝŶŽƌ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌͲ
ŝŶŐ͕�ƉŚǇƐŝĐƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�Žƌ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘   

· �ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ĂůĐƵůƵƐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͗ 

à D�d�ϭϰϳ-ϭϰϴ���>�h>h^�t/d,�/Ed�'Z�d���WZ���>�h>h^�/-// 
à D�d�ϭϱϬ-ϭϱϭ���>�h>h^�/-// 
à D�d�ϭϱϱ-ϭϱϲ�^hDD�Z���>�h>h^�/-// 
à D�d�ϭϲϬ-ϭϲϭ���>�h>h^�&KZ�D�d,�D�d/�^��E��^�/�E���D�:KZ^�/-// 
à D�d�ϭϳϬ-ϭϳϭ���>�h>h^�&KZ�>/&��^�/�E��^�/-// 

· �ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͗ 

D�d�ϯϰϭ�^d�d/^d/��>�D�d,K�^�h^/E'�^�^� 
D�d�ϯϰϴ��WW>/���^d�d/^d/��>�D�d,K�^� 

· �ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͗� 

D�d�ϯϰϵ��WW>/���WZK���/>/dz 
D�d�ϯϱϭ�WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�/� 

· �ŚŽŽƐĞ�ƚǁŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝƐƚ͗� 

D�d�ϯϮϲ�^�DW>��^hZs�z�D�d,K�^ 
D�d�ϯϮϴ���^/'E�K&��yW�Z/D�Ed^ 
D�d�ϯϱϬ���z�^/�E�^d�d/^d/�^ 
D�d�ϯϱϲ��WW>/���Z�'Z�^^/KE��E�>z^/^ 
D�d�ϯϱϳ�EKEW�Z�D�dZ/��^d�d/^d/�^ 
D�d�ϯϱϴ��WW>/���d/D��^�Z/�^�Θ�&KZ���^d/E' 
D�d�ϯϵϵ�;/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĐŽƵƌƐĞͿ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ĐĂůĐƵůƵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂůĐƵůƵƐ�ŽĨ�ƚƌŝŐ�ĨƵŶĐͲ
ƟŽŶƐ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ƚŽ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�D�d�ϭϯϱ��h^/E�^^���>�h>h^�/�ĂŶĚ�D�d�ϭϯϲ��h^/E�^^�
��>�h>h^�// ĨŽƌ�D�d�ϭϱϬ���>�h>h^�/͘��EKd�͗�/Ŷ�ĐĂƐĞ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ƟŵĞ͕�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĚǀŝƐŽƌ͘�� 

/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞĂƌŶ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂũŽƌ͘����
ŵŝŶŽƌ�ŝŶ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŵĂũŽƌ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· �^��ĐƚƵĂƌŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ 

· �^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�Θ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ 

· ��ͬ�^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ��ĐƚƵĂƌŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƉƉůŝĞĚ��ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�DĂƚŚͲ
ĞŵĂƟĐƐ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�WƵƌĞ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�Žƌ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ��ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�;ǁŝƚŚ�
ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŚĂŝƌͿ� 

DŝŶŽƌ�ŝŶ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 
�ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 



ϯϴ 

  

D�d�ϭϬϬ /EdZK�h�d/KE�dK�Yh�Ed/d�d/s��Z��^KE/E' 
�Ŷ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂůŐĞďƌĂ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�
ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞůŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂůŐĞďƌĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƌĞĂů-ǁŽƌůĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘�
dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů͕�ƚĂďƵůĂƌ͕�ĂŶĚ�ƐǇŵďŽůŝĐ�
ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞůƐ�ƵƐŝŶŐ�ůŝŶĞĂƌ͕�ƋƵĂĚƌĂƟĐ͕�ƉŽǁĞƌ͕�
ĞǆƉŽŶĞŶƟĂů͕�ĂŶĚ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘�'ƌĂƉŚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ƚŽ�>^W�ϭϮϬ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�>^W�ϭϮϬ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ƉůĂŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐĂůĐƵůƵƐ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�Ϭϵϰ�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ ���� 
D�d�ϭϬϭ� /Ed�ZD��/�d���>'��Z� 
&ƵŶĐƟŽŶƐ͕�ĨĂĐƚŽƌŝŶŐ͕�ƌĂƟŽŶĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƌŽŽƚƐ͕�ƌĂĚŝĐĂůƐ͕�
ƋƵĂĚƌĂƟĐ�ĞƋƵĂƟŽŶƐ͕�ƋƵĂĚƌĂƟĐ�ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ͘��ŽƵƌƐĞ�ŵĞĞƚƐ�ĨŽƌ�
ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭ�ŚŽƵƌ�ůĂď�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�Ϭϵϱ͘ 
D�d�ϭϭϬ &KhE��d/KE^�K&�D�d,�D�d/�^�&KZ�

�>�D�Ed�Zz�^�,KK>�d���,�Z^�/�� 
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŐŝǀĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘�dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͕�ŶƵŵďĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞĐŝŵĂů�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ͕�ƌŽƵŶĚŝŶŐ͕�ĨƌĂĐƟŽŶƐ͕�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ͕�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͘��D�d�ϭϬϭ�Žƌ�>^W�ϭϮϬ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ďǇ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ͘ 
D�d�ϭϭϭ� &KhE��d/KE^�K&�D�d,�D�d/�^�&KZ�

�>�D�Ed�Zz�^�,KK>�d���,�Z^�//�� 
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŐŝǀĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘�dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͕�ĨƌĂĐƟŽŶƐ͕�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ͕�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͕�
ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�ϭϭϬ͘ 
D�d�ϭϭϮ� '�D�>/E'��E��'�D�^͕�WZK���/>/dz��E�� 

^d�d/^d/�^ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ůŝƩůĞ�
Žƌ�ŶŽ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�DŝĐƌŽƐŽŌ��ǆĐĞů�ĨŽƌ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�dŚŝƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂŶĐĞ͕�ŐĂŵďůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ͘�^ĞǀĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƌ�ŐĂŵĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŽƩĞƌŝĞƐ͕�ƌŽƵůĞƩĞ͕�
ĐƌĂƉƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽŬĞƌͿ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďŽƚŚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�
ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵƉůĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ƐŝŵƵůĂƟŽŶ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ďƌŝĞŇǇ�ƚŽƉŝĐƐ�ĨƌŽŵ�
ŐĂŵĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǌĞƌŽ-ƐƵŵ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�Ϭϵϰ�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ 
D�d�ϭϭϱ D�d,�D�d/�^�&KZ��>�D�Ed�Zz�^�,KK>�

d���,�Z^�///�� 
�ŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�DĂƚŚ�ϭϭϬ-ϭϭϭ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�ϭϭϭ͘ 
D�d�ϭϯϬ WZ���>�h>h^�� 
&ƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂƉŚƐ͕�ĞǆƉŽŶĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�ŝŶǀĞƌƐĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů�ĂŶĚ�ƌĂƟŽŶĂů�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�ϭϬϭ�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚĞƐƚ͘ 
 

D�d�ϭϯϭ dZ/'KEKD�dZz� 
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�ŝŶǀĞƌƐĞ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�
ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͕�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐŝŶĞƐ͕�ƉŽůĂƌ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉůĂŶĞ͘��D�d�ϭϯϬ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�Žƌ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ͘ 
D�d�ϭϯϱ �h^/E�^^���>�h>h^�/�� 
�ŝīĞƌĞŶƟĂů�ĐĂůĐƵůƵƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ǁŝƚŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗���ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��-ŵŝŶƵƐ�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�
D�d�ϭϯϬ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘�� 
D�d�ϭϯϲ� �h^/E�^^���>�h>h^�//� 
/ŶƚĞŐƌĂů�ĐĂůĐƵůƵƐ͕�ŵĂƚƌŝǆ�ĂůŐĞďƌĂ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŚĞŽƌǇ�ǁŝƚŚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘����ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��-ŵŝŶƵƐ�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�D�d�
ϭϯϱ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ͘ 
D�d�ϭϯϳ �h^/E�^^�^d�d/^d/�^� 
�ĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͖�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��ǆĐĞů͖�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ͖�ƐĂŵƉůŝŶŐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ͖�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ĞƐƟŵĂƟŽŶ͖�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�ƚĞƐƟŶŐ͖�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ƐĂŵƉůŝŶŐ͖�ůŝŶĞĂƌ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ͘��
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗���ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��-ŵŝŶƵƐ�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�D�d�ϭϯϬ͘ 
D�d�ϭϰϬ �/^�Z�d��D�d,�D�d/�^�/� 
�ŽŵďŝŶĂƚŽƌŝĐƐ͕�ŐƌĂƉŚ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶĂů�ůŽŐŝĐ͕�ƐŝŶŐůǇ-
ƋƵĂŶƟĮĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐĞƚ�ƚŚĞŽƌǇ͕�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�ŶƵŵďĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�
ƉƌŽŽĨ͘��D�d�ϭϯϬ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚĞƐƚ�
ŝƐ�Ă�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ͘ 
D�d�ϭϰϭ �/^�Z�d��D�d,�D�d/�^�//� 
DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ƉƌŽŽĨ͕�ƐĞƚ�ƚŚĞŽƌĞƟĐ�ƉƌŽŽĨƐ͕�
ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ŝŶĚƵĐƟŽŶ͕�ƌĞĐƵƌƐŝŽŶ͕�ŵƵůƟƉůǇ-
ƋƵĂŶƟĮĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ͘��
D�d�ϭϰϬ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ͘ 
D�d�ϭϰϳ ��>�h>h^�tͬ�/Ed�'Z�d���WZ���>�h>h^�/� 
>ŝŵŝƚƐ͕�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞ͕�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ͕�
ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĂŶĚ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀĞƌƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ƉƌĞĐĂůĐƵůƵƐ�ƌĞǀŝĞǁ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚŽƉŝĐ͘�dŚĞ�ĨƵůů�D�d�ϭϰϳ-ϴ-ϵ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�
Ăůů�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽĨ�D�d�ϭϱϬ-ϭ-Ϯ�ƉůƵƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌĞĐĂůĐƵůƵƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͘��;ϲ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŚŽƵƌƐͿ��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�ϭϯϬ�Žƌ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ͕�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚĞƐƚ͘ 
D�d�ϭϰϴ ��>�h>h^�tͬ�/Ed�'Z�d���WZ���>�h>h^�//� 
�ǆƚƌĞŵĂ �͕ĐƵƌǀĞ�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ �͕ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĂƚĞƐ �͕ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞĨŝŶŝƚĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂůƐ �͕ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů �͕ǁŝƚŚ�ƉƌĞĐĂůĐƵůƵƐ�ƌĞǀŝĞǁ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚŽƉŝĐ �͘�;ϲ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŚŽƵƌƐͿ��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ �͗D�d�ϭϰϳ�Žƌ�
D�d�ϭϱϬ�Žƌ�D�d�ϭϱϱ�Žƌ�D�d�ϭϲϬ�Žƌ�D�d�ϭϳϬ͘�� 
D�d�ϭϰϵ ��>�h>h^�tͬ�/Ed�'Z�d���WZ���>�h>h^�///� 
dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͕�>Ζ,ƀƉŝƚĂůΖƐ�ZƵůĞ͕�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�
ŝŶƚĞŐƌĂůƐ͕�dĂǇůŽƌ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ͕�ƐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕�ĮƌƐƚ-
ŽƌĚĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ĞƋƵĂƟŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ƉƌĞĐĂůĐƵůƵƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚŽƉŝĐ͘��;ϲ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŚŽƵƌƐͿ��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�ϭϰϴ�Žƌ�
D�d�ϭϱϭ�Žƌ�D�d�ϭϲϭ�Žƌ�D�d�ϭϳϭ͘ 
 
 

�ŽƵƌƐĞ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ 

ΎZĞĚ�с��ŽƌĞ��ŽƵƌƐĞ 
�Ύ'ƌĞĞŶ�с�^ƚĂƟƐƟĐƐ��ŽƵƌƐĞ 



ϯϵ 

 

D�d�ϭϱϬ ��>�h>h^�/ 
>ŝŵŝƚƐ͕�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞ͕�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ͕�
ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĂŶĚ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀĞƌƐĞƐ͕�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞ͕�ĞǆƚƌĞŵĂ͕�ĐƵƌǀĞ�
ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽƉƟŵŝǌĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĞĞƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭ-ŚŽƵƌ�ůĂď�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ �͗D�d�ϭϯϭ�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚĞƐƚ͘ �� 
D�d�ϭϱϭ ��>�h>h^�//� 
�ĞĮŶŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞĮŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ͕�ƚŚĞ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�dŚĞŽƌĞŵ�ŽĨ�
�ĂůĐƵůƵƐ͕�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĞĞƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭ-ŚŽƵƌ�ůĂď�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͘��
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�ϭϱϬ�Žƌ�D�d�ϭϱϱ�Žƌ�D�d�ϭϲϬ�Žƌ�D�d�ϭϳϬ͘�� 
D�d�ϭϱϮ ��>�h>h^�///� 
>Ζ,ƀƉŝƚĂůΖƐ�ZƵůĞ͕�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ͕�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌŝĞƐ͕�
dĂǇůŽƌ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĞĞƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭ-
ŚŽƵƌ�ůĂď�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�
ƐŽůǀŝŶŐ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�ϭϱϭ�Žƌ�D�d�ϭϲϭ�Žƌ�D�d�ϭϳϭ͘ 
D�d�ϭϱϱ ^hDD�Z���>�h>h^�/ 
>ŝŵŝƚƐ͕�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞ͕�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ͕�
ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĂŶĚ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀĞƌƐĞƐ͕�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞ͕�ĞǆƚƌĞŵĂ͕�ĐƵƌǀĞ�
ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽƉƟŵŝǌĂƟŽŶ͘��ĞĮŶŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞĮŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ͕�
ƚŚĞ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�dŚĞŽƌĞŵ�ŽĨ��ĂůĐƵůƵƐ͕�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂů͘��ϲ��ƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ͘��^ƵŵŵĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶůǇ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ �͗
D�d�ϭϯϭ�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ďǇ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�dĞƐƚ͘  
D�d�ϭϱϲ ^hDD�Z���>�h>h^�// 
&ƵƌƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů �͕ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ͘��
>Ζ,ƀƉŝƚĂůΖƐ�ZƵůĞ �͕ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ �͕ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌŝĞƐ �͕dĂǇůŽƌ�
ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ͘�ϲ��ƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ͘�^ƵŵŵĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶůǇ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�
D�d�ϭϰϴ�Žƌ�D�d�ϭϱϭ�Žƌ�D�d�ϭϱϱ�Žƌ�D�d�ϭϲϭ�Žƌ�D�d�ϭϳϭ͘ � 
D�d�ϭϲϬ ��>�h>h^�&KZ�D�d,��E��^�/�E���D�:KZ^�/� 
>ŝŵŝƚƐ͕�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞ͕�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ͕�
ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĂŶĚ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀĞƌƐĞƐ͕�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞ͕�ĞǆƚƌĞŵĂ͕�ĐƵƌǀĞ�
ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽƉƟŵŝǌĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĞĞƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭ͘ϱ-ŚŽƵƌ�ůĂď�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͘��;ϱ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŚŽƵƌƐͿ��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�ϭϯϭ�Žƌ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚĞƐƚ͘�� 
D�d�ϭϲϭ ��>�h>h^�&KZ�D�d,��E��^�/�E���D�:KZ^�//� 
�ĞĮŶŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞĮŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ͕�ƚŚĞ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�dŚĞŽƌĞŵ�ŽĨ�
�ĂůĐƵůƵƐ͕�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĞĞƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭ͘ϱ-ŚŽƵƌ�ůĂď�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͘��;ϱ�
ƋƵĂƌƚĞƌ�ŚŽƵƌƐͿ��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�ϭϱϬ�Žƌ�D�d�ϭϱϱ�Žƌ�D�d�
ϭϲϬ�Žƌ�D�d�ϭϳϬ͘ 
D�d�ϭϲϮ ��>�h>h^�&KZ�D�d,��E��^�/�E���D�:KZ^�///� 
>Ζ,ƀƉŝƚĂůΖƐ�ZƵůĞ͕�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ͕�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌŝĞƐ͕�
dĂǇůŽƌ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĞĞƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭ͘ϱ-
ŚŽƵƌ�ůĂď�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�
ƐŽůǀŝŶŐ͘��;ϱ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŚŽƵƌƐͿ��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�ϭϱϭ�Žƌ�D�d�ϭϲϭ�
Žƌ�D�d�ϭϳϭ͘�� 
 
 

D�d�ϭϳϬ ��>�h>h^�&KZ�>/&��^�/�E��^�/� 
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƵƐŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͗�&ƵŶĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ŵŽĚĞůƐ͕�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ƐĐĂůĞ�ŐƌĂƉŚŝŶŐ͕�
ĞǆƉŽŶĞŶƟĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞĐĂǇ͕�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĞƋƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐĞƌŝĞƐ͕�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚƐ͕�
ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝŵŝƚƐ͕�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ͕�ůŝŵŝƚƐ�Ăƚ�
ŝŶĮŶŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞ͕�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ�ƌƵůĞƐ͕�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ�ŽĨ�
ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽŶĞŶƟĂů�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĂƚĞƐ͕�
ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘��ŽƵƌƐĞ�ŵĞĞƚƐ�
ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůĂď�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƟŵĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂũŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂũŽƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ĚĞĐŝĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ϭϲϬ�ĂŶĚ�ϭϳϬ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�;ϱ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŚŽƵƌƐͿ��
D�d�ϭϯϭ�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ͘ 
D�d�ϭϳϭ ��>�h>h^�&KZ�>/&��^�/�E��^�//� 
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƵƐŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͗��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ůŝŶĞĂƌŝƚǇ͕�ĚŝīĞƌĞŶƟĂůƐ͕�ĞǆƚƌĞŵĂ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�DĞĂŶ�sĂůƵĞ�dŚĞŽƌĞŵ͕�ŵŽŶŽƚŽŶŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĂǀŝƚǇ͕�
ĞǆƚƌĞŵĂ͕�ŝŶŇĞĐƟŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ŐƌĂƉŚŝŶŐ͕�>Ζ,ƀƉŝƚĂůΖƐ�ZƵůĞ͕�
ŽƉƟŵŝǌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞǁƚŽŶ-ZĂƉŚƐŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ͕�
ĂŶƟĚĞƌŝǀĂƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů͕�ZŝĞŵĂŶŶ�ƐƵŵƐ͕�ƚŚĞ�
&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�dŚĞŽƌĞŵ�ŽĨ��ĂůĐƵůƵƐ͕�ĂƌĞĂ͕�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͗�
ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶ�ƌƵůĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ďǇ�ƉĂƌƚƐ͘��ŽƵƌƐĞ�ŵĞĞƚƐ�ĨŽƌ�
ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůĂď�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƟŵĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ŽƵƌƐĞ�ŵĞĞƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůĂď�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƟŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��;ϱ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŚŽƵƌƐͿ��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�
D�d�ϭϱϬ�Žƌ�D�d�ϭϱϱ�Žƌ�D�d�ϭϲϬ�Žƌ�D�d�ϭϳϬ͘ 

D�d�ϭϳϮ ��>�h>h^�///�t/d,��/&&�Z�Ed/�>��Yh�d/KE^� 
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽǀĞƌƐ�ƐŽŵĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĨƌŽŵ�D�d�ϭϱϮ͕�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ĞƋƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůĐƵůƵƐ�ŽĨ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�
ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘�^ƉĞĐŝĮĐ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘�EƵŵĞƌŝĐĂů�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͕�
ƉĂƌƟĂů�ĨƌĂĐƟŽŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶƐ͕�dĂǇůŽƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă�
ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ĞƋƵĂƟŽŶƐ͕�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ƐůŽƉĞ�
ĮĞůĚƐ͕��ƵůĞƌΖƐ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƚŚĞŽƌĞŵ͕�ƉŽůǇŐŽŶĂů�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ĞƋƵĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ůŽŐŝƐƟĐ�ĞƋƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂůůŽŵĞƚƌŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŵŽĚĞůƐ͕�ĞƋƵŝůŝďŝƌŝĂ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ĞƋƵĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƐĞǀĞƌĂů�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ƉĂƌƟĂů�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ͕�ĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝĞŶƚ͘��ŽƵƌƐĞ�ŵĞĞƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůĂď�ƐĞƐƐŝŽŶ�
ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƟŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ͘��;ϱ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŚŽƵƌƐͿ��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�ϭϱϭ�Žƌ�D�d�ϭϲϭ�
Žƌ�D�d�ϭϳϭ͘ 

D�d�ϮϬϳ ,/^dKZz�K&�WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^� 
,ŝƐƚŽƌǇ�KĨ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ��ŶĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͘�� 
 
 



ϰϬ 

  

D�d�Ϯϭϱ /EdZK�h�d/KE�dK�D�d,�D�d/��>�Z��^KE/E'� 
�Ŷ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ŚŝŐŚĞƌ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͗�ƐĞƚ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�ĐĂƌĚŝŶĂůŝƚǇ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽŽĨ�ŝŶ�
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘�dŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ŽŶ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŽĨ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�ϭϰϵ�Žƌ�D�d�ϭϱϮ�
Žƌ�D�d�ϭϱϲ�Žƌ�D�d�ϭϲϮ�Žƌ�D�d�ϭϳϮ͘ 
D�d�Ϯϭϲ� &KhE��d/KE^�K&���s�E����D�d,�D�d/�^ 
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͗��ŽŶŐƌƵĞŶĐĞƐ͕�ŵŽĚƵůĂƌ�
ĂƌŝƚŚŵĞƟĐ͕�ƚŚĞ��ƵĐůŝĚĞĂŶ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ͕�ƉƌŽŽĨƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�
ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞƐƟŵĂƟŽŶ͕�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝŵŝƚƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�Ϯϭϱ�;Žƌ�D�d�ϭϰϭͿ͘�� 
D�d�ϮϮϬ �WW>/���>/E��Z��>'��Z�� 
^ǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƟŽŶƐ͕�ŵĂƚƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚƌŝǆ�ĂůŐĞďƌĂ͕�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ͕�ĚŝĂŐŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂƚƌŝǆ�ĨĂĐƚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
D�d>��ͬDĂƉůĞ͕�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ůŝŶĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŐƌĂƉŚ�ƚŚĞŽƌǇ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�ϭϰϭ�Žƌ�D�d�ϭϰϴ�Žƌ�D�d�ϭϱϭ�
Žƌ�D�d�ϭϱϱ�Žƌ�D�d�ϭϲϭ�Žƌ�D�d�ϭϳϭ͘ 
D�d�ϮϰϮ �>�D�Ed^�K&�^d�d/^d/�^� 
�ĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͕�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ďŝŶŽŵŝĂů�ĂŶĚ�
ŶŽƌŵĂů�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŵŽĚĞůƐ͖�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ƐĂŵƉůĞ�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�
ƚĞƐƚŝŶŐ͕�ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�hƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ƉĂĐŬĂŐĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�
ŵĂũŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ͘��ƌŽƐƐ-ůŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�^K��Ϯϳϵ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�;D�d�
Ϭϵϱ�ĂŶĚ�D�d�ϭϬϬͿ�Žƌ�D�d�ϭϬϭ�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ 
D�d�ϮϲϬ Dh>d/s�Z/��>����>�h>h^�/� 
sĞĐƚŽƌƐ͕�ĚŽƚ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌŝǌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ůŝŶĞƐ�
ĂŶĚ�ƉůĂŶĞƐ�ŝŶ�ƐƉĂĐĞ͕�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ƉĂƌƟĂů�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ͕�ƚĂŶŐĞŶƚ�ƉůĂŶĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŶĞĂƌ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶ�ƌƵůĞ͕�ĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŐƌĂĚŝĞŶƚ�ǀĞĐƚŽƌ͕�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǀĂůƵĞƐ͕�>ĂŐƌĂŶŐĞ�ŵƵůƟƉůŝĞƌƐ͕�ĚŽƵďůĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�ϭϰϵ�Žƌ�
D�d�ϭϱϮ�Žƌ�D�d�ϭϱϲ�Žƌ�D�d�ϭϲϮ�Žƌ�D�d�ϭϳϮ͘� 
D�d�Ϯϲϭ Dh>d/s�Z/��>����>�h>h^�//� 
^ƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ƚƌŝƉůĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ͕�ǀĞĐƚŽƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ĐƵƌǀĞƐ͕�
ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ǀĞĐƚŽƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�ĂƌĐ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĐƵƌǀĂƚƵƌĞ͕�ǀĞĐƚŽƌ�
ĨŝĞůĚƐ͕�ůŝŶĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ͕�'ƌĞĞŶΖƐ�dŚĞŽƌĞŵ͕�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ͕�ĐƵƌů�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ͕�^ƚŽŬĞƐΖƐ�dŚĞŽƌĞŵ͕�ƚŚĞ�
�ŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�dŚĞŽƌĞŵ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�ϮϲϬ͘ 
D�d�ϮϲϮ >/E��Z��>'��Z�� 
^ǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚƌŝĐĞƐ͖�ǀĞĐƚŽƌƐ�ŝŶ�Ŷ-ƐƉĂĐĞ͖�
ǀĞĐƚŽƌ�ƐƉĂĐĞƐ͗�ůŝŶĞĂƌ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ͕�ůŝŶĞĂƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�
ďĂƐŝƐ͖�ůŝŶĞĂƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ďĂƐŝƐ͕�ĞŝŐĞŶǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�
ĞŝŐĞŶǀĞĐƚŽƌƐ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�D�d�ϮϲϬ͘ 
D�d�ϯϬϭ ,/^dKZz�K&�D�d,�D�d/�^� 
,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��-
ŵŝŶƵƐ�Žƌ�ďĞƚƚĞƌ�ŝŶ�D�d�ϭϰϭ�Žƌ�D�d�Ϯϭϱ �͕Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
D�d�ϯϬϮ� �KD�/E�dKZ/�^� 
DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶƵŵĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ͘��
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��-ŵŝŶƵƐ�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�D�d�ϭϰϭ�Žƌ�D�d�Ϯϭϱ͘ 
 

D�d�ϯϬϯ d,�KZz�K&�EhD��Z^� 
��ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐĞƌƐ͗�ĚŝǀŝƐŝďŝůŝƚǇ͖��ƵĐůŝĚΖƐ�
�ůŐŽƌŝƚŚŵ͖�ĐŽŶŐƌƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚƵůĂƌ�ĂƌŝƚŚŵĞƟĐ͖��ƵůĞƌΖƐ�
dŚĞŽƌĞŵ͖��ŝŽƉŚĂŶƟŶĞ�ĞƋƵĂƟŽŶƐ͖�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝŵĞƐ͖�Z^��
ĐƌǇƉƚŽŐƌĂƉŚǇ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��-ŵŝŶƵƐ�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�D�d�Ϯϭϲ͕�Žƌ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘�� 
D�d�ϯϬϰ �/&&�Z�Ed/�>��Yh�d/KE^� 
>ŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƟŽŶƐ͕�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚƐ͕�ƐĞƌŝĞƐ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�>ĂƉůĂĐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�&ŽƌŵĞƌůǇ�D�d�
ϯϯϴ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�ϮϲϬ͘���� 
D�d�ϯϬϵ d���,/E'��E��>��ZE/E'�^��KE��Zz�^�,KK>�

D�d,�D�d/�^� 
dŚĞŽƌŝĞƐ͕�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͘��ƌŽƐƐ-ůŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�^���ϯϬϵ͘��
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�^��ϯϲϰ͘ 
D�d�ϯϭϬ ��^dZ��d��>'��Z��/� 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ϯ-ƋƵĂƌƚĞƌ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘�dŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐĞƌƐ͖�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƌŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�
ĮĞůĚƐ͖�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů�ƌŝŶŐƐ͖�ŝƐŽŵŽƌƉŚŝƐŵ�ƚŚĞŽƌĞŵƐ͖�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�
ĮĞůĚƐ͖�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�'ĂůŽŝƐ�ƚŚĞŽƌǇ͘�D�d�ϯϬϯ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�D�d�ϮϲϮ�ĂŶĚ�;�-ŵŝŶƵƐ�Žƌ�
ďĞƩĞƌ�ŝŶ�D�d�ϮϭϲͿ͕�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘�� 
D�d�ϯϭϭ ��^dZ��d��>'��Z��//� 
��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ĨƌŽŵ�D�d�ϯϭϬ͗�'ƌŽƵƉƐ͕�ƌŝŶŐƐ͕�ĮĞůĚƐ͕�
ƉŽůǇŶŽŵŝĂů�ƌŝŶŐƐ͕�ŝƐŽŵŽƌƉŚŝƐŵ�ƚŚĞŽƌĞŵƐ͕�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĮĞůĚƐ͕�
ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�'ĂůŽŝƐ�ƚŚĞŽƌǇ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��-ŵŝŶƵƐ�Žƌ�
ďĞƩĞƌ�ŝŶ�D�d�ϯϭϬ͕�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘�� 
D�d�ϯϭϮ ��^dZ��d��>'��Z��///� 
��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ĨƌŽŵ�D�d�ϯϭϭ͗�'ƌŽƵƉƐ͕�ƌŝŶŐƐ͕�ĮĞůĚƐ͕�
ƉŽůǇŶŽŵŝĂů�ƌŝŶŐƐ͕�ŝƐŽŵŽƌƉŚŝƐŵ�ƚŚĞŽƌĞŵƐ͕�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĮĞůĚƐ͕�
ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�'ĂůŽŝƐ�ƚŚĞŽƌǇ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��-ŵŝŶƵƐ�Žƌ�
ďĞƩĞƌ�ŝŶ�D�d�ϯϭϭ͕�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ �͘� 
D�d�ϯϮϬ '�KD�dZz�/� 
/ŶĐŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŶĞƐ͖�ĐŽŶŐƌƵĞŶĐĞƐ͖�
ƚŚĞ�ƉĂƌĂůůĞů�ƉŽƐƚƵůĂƚĞ͖�ĂƌĞĂ�ƚŚĞŽƌǇ͖�ƌƵůĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��-ŵŝŶƵƐ�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�D�d�ϭϰϭ�Žƌ�
D�d�Ϯϭϱ͕�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘�� 
D�d�ϯϮϭ '�KD�dZz�//� 
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƐŽůŝĚ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĞƵĐůŝĚĞĂŶ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�
;ŚǇƉĞƌďŽůŝĐ�ĂŶĚ�ƐƉŚĞƌŝĐĂů�ŵŽĚĞůƐͿ͖�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŽƉŝĐƐ͘��
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��-ŵŝŶƵƐ�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�D�d�ϯϮϬ͘�� 
D�d�ϯϮϯ ��d���E�>z^/^�Θ�^d�d/^d/��>�^K&dt�Z��/� 
�ŽŵƉƵƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ƉĂĐŬĂŐĞ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ �͕ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞ �͕ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�
ŵĂũŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�ϭϯϬ�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚĞƐƚ͘ 
D�d�ϯϮϰ ��d���E�>z^/^�Θ�^d�d/^d/��>�^K&dt�Z��//� 
�ĚǀĂŶĐĞĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƵƐĞĚ�
ŝŶ�D�d�ϯϮϯ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��-ŵŝŶƵƐ�Žƌ�ďĞƚƚĞƌ�ŝŶ�D�d�ϯϮϯ �͕Žƌ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
 
 
 
 

ΎZĞĚ�с��ŽƌĞ��ŽƵƌƐĞ 
�Ύ'ƌĞĞŶ�с�^ƚĂƟƐƟĐƐ��ŽƵƌƐĞ 



ϰϭ 

 

D�d�ϯϮϲ ^�DW>��^hZs�z�D�d,K�^� 
^ŝŵƉůĞ�ƌĂŶĚŽŵ �͕ƐƚƌĂƚŝĨŝĞĚ �͕ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ĂŶĚ�ĐůƵƐƚĞƌ�ƐĂŵƉůŝŶŐ͘�
DƵůƚŝƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ƐĂŵƉůŝŶŐ͘�ZĂŶĚŽŵ-ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƉƚƵƌĞ-
ƌĞůĞĂƐĞ�ŵŽĚĞůƐ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�ϯϰϵ�Žƌ�D�d�ϯϱϯ͘ 
D�d�ϯϮϴ ��^/'E�K&��yW�Z/D�Ed^� 
>ŝŶĞĂƌ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂĚƌĂƚŝĐ�ĨŽƌŵƐ �̂͘ ŝŶŐůĞ �͕ƚǁŽ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů-ĨĂĐƚŽƌ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ �͕ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ �͕ĐŽŶĨŽƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƌĂĐƚŝŽŶĂů�
ĨĂĐƚŽƌŝĂů�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ �͘ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĂůůǇ�ďĂůĂŶĐĞĚ�
ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ďůŽĐŬ�ĚĞƐŝŐŶƐ �͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�ϯϰϵ�Žƌ�D�d�ϯϱϯ͘ 
D�d�ϯϯϬ D�d,K�^�K&��KDWhd�d/KE��E�� 

d,�KZ�d/��>�W,z^/�^�/� 
�ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ĞƋƵĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�
ĞƋƵĂƟŽŶƐ͕�ƉŚĂƐĞ�ƉůĂŶĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ďŝĨƵƌĐĂƟŽŶƐ͘�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĂŵƉĞĚ͕�ĚƌŝǀĞŶ�ŽƐĐŝůůĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͘�� 
D�d�ϯϯϭ D�d,K�^�K&��KDWhd�d/KE��E�� 

d,�KZ�d/��>�W,z^/�^�//� 
�ŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�
ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ �͕ĐŽŵƉůĞǆ�ŶƵŵďĞƌƐ �͕ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ �͕ƉŚĂƐĞ�ƉůĂŶĞ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ �͕ĂŶĚ�ďŝĨƵƌĐĂƚŝŽŶƐ �͘�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĂŵƉĞĚ �͕ĚƌŝǀĞŶ�ŽƐĐŝůůĂƚŽƌƐ �͕
ĂŶĚ�ƚŽ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ �͘WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ �͗D�d�Ϯϲϭ͘ 
D�d�ϯϯϱ Z��>��E�>z^/^�/� 
ZĞĂů�ŶƵŵďĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ͕�ƐƵƉƌĞŵƵŵ͕�ĂŶĚ�ŝŶĮŵƵŵ͕�
ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝŵŝƚƐ͕�ůŝŵ�ŝŶĨ͕�ůŝŵ�ƐƵƉ͕�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�
ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�;D�d�ϭϰϵ�Žƌ�D�d�ϭϱϮ�Žƌ�D�d�ϭϱϲ�
Žƌ�D�d�ϭϲϮͿ�ĂŶĚ�;�-ŵŝŶƵƐͬďĞƩĞƌ�ŝŶ�D�d�ϮϭϲͿ͘� 
D�d�ϯϯϲ Z��>��E�>z^/^�//� 
WƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ͕�
ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͘�dŽ�ĨŽůůŽǁ�
ϯϯϱ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌ�YƵĂƌƚĞƌ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��-ŵŝŶƵƐ�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�
D�d�ϯϯϱ͕�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
D�d�ϯϯϳ� �KDW>�y��E�>z^/^� 

D�d�ϯϰϬ dKWK>K'z� 

D�d�ϯϰϭ ^d�d/^d/��>�D�d,K�^�h^/E'�^�^� 
dŚĞ�^�^�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘��ĂƚĂ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ �͕ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ �͕ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ͘�
/ŶĨĞƌĞŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ĂŶĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ͘��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�
ǀĂƌŝĂŶĐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽŐŝƐƚŝĐ�
ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ͘��ƌŽƐƐ-ůŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�D�d�ϰϰϴ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DĂƚŚ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ �͕Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘�� 
D�d�ϯϰϮ �>�D�Ed^�K&�^d�d/^d/�^�//� 
DƵůƟƉůĞ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂŶĐĞ͕�ƟŵĞ�
ƐĞƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂŵƉůŝŶŐ͘��ŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŵƉŚĂƐĞƐ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�
ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�
ϭϯϳ�Žƌ�D�d�ϯϮϯ�Žƌ�D�d�ϯϰϴ͘ 
 

D�d�ϯϰϯ �h^/E�^^�^d�d/^d/�^�//� 
DƵůƚŝƉůĞ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ �͕ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ �͕ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂŶĐĞ �͕ƚŝŵĞ�ƐĞƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƐĂŵƉůŝŶŐ͘�^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ƚŚĞŽƌǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�hƐĞ�ŽĨ�
ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ͘��ŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�;&KZD�Z>z��D^�ϯϰϮͿ͘��
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ �͗�-ŵŝŶƵƐ�Žƌ�ďĞƚƚĞƌ�ŝŶ�D�d�ϭϯϳ �͕Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ  ͘
D�d�ϯϰϴ �WW>/���^d�d/^d/��>�D�d,K�^� 
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ƐŽŌǁĂƌĞ�;ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞͿ͘��ĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͖�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŚĞŽƌǇ͖�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�
ŵŽĚĞůƐ͖�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞ͖�^ŝŵƉůĞ�ůŝŶĞĂƌ�
ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�ϭϰϴ�Žƌ�
D�d�ϭϱϭ�Žƌ�D�d�ϭϱϱ�Žƌ�D�d�ϭϲϭ�Žƌ�D�d�ϭϳϭ͘ 
D�d�ϯϰϵ �WW>/���WZK���/>/dz� 
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŚĞŽƌǇ �͕ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ �͕ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ �͕ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƌĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ �͕ƐĂŵƉůŝŶŐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ �͕ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ �͕ƚĞƐƚƐ�ŽĨ�ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ �͕ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ͘�&ŽĐƵƐ�
ŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��-ŵŝŶƵƐ�Žƌ�ďĞƚƚĞƌ�ŝŶ�D�d�ϯϰϭ�Žƌ�
D�d�ϯϰϴ�Žƌ��^��ϯϮϰ�Žƌ��^��ϯϮϯ͘ 
D�d�ϯϱϬ ��z�^/�E�^d�d/^d/�^� 
�ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ��ĂǇĞƐŝĂŶ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚŝƐƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ �͕ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ �͕�ĂǇĞƐ�ƚŚĞŽƌĞŵ �͕ĐŽŶũƵŐĂƚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ �͕ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶͲ
Ăů�ŵĞƚŚŽĚƐ �͕ŚĂŶĚƐ-ŽŶ��ĂǇĞƐŝĂŶ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ �͕ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�KƉĞŶ�h'^͘�
dŚĞ�ĨƌĞĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Z�ǁŝůů�ďĞ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�ϯϰϵ�;Žƌ�D�d�ϯϱϭͿ͘ 

D�d�ϯϱϭ WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�/� 
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƐƉĂĐĞƐ �͕ĐŽŵďŝŶĂƚŽƌŝĂů�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŵĞƚŚŽĚƐ �͕ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ƌĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ �͕ŵŽŵĞŶƚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ �͕ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ �͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ �͗D�d�ϮϲϬ �͘� 
D�d�ϯϱϮ WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�//� 
:ŽŝŶƚ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ͖�ůĂǁ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞŽƌĞŵ͖�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��-ŵŝŶƵƐ�Žƌ�ďĞƚƚĞƌ�ŝŶ�D�d�
ϯϱϭ �͕Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
D�d�ϯϱϯ WZK���/>/dz��E��^d�d/^d/�^�///� 
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�ƚĞƐƚŝŶŐ͖�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ƌĂƚŝŽ�ƚĞƐƚƐ͖�ůŝŶĞĂƌ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ͖�ŽŶĞ-ǁĂǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�
ǀĂƌŝĂŶĐĞ͖�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ �͕ŶŽŶƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͘��

 
D�d�ϯϱϰ Dh>d/s�Z/�d��^d�d/^d/�^� 
dŚĞ�ŵƵůƚŝǀĂƌŝĂƚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘�,ǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�ƚĞƐƚƐ�ŽŶ�ŵĞĂŶƐ�
ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂŶĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵůƚŝǀĂƌŝĂƚĞ�ůŝŶĞĂƌ�ŵŽĚĞů͘�
�ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞĂƌ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂŶƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘�WƌŝŶĐŝƉĂů�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘��;�ZK^^->/^d���t/d,�D�d�ϰϱϰ͘Ϳ��
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�D�d�ϮϲϮ�ĂŶĚ�D�d�ϯϱϯ͕�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘� 
D�d�ϯϱϱ ^dK�,�^d/��WZK��^^�^� 
�ŝƐĐƌĞƚĞ�DĂƌŬŽǀ�ĐŚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ƌĂŶĚŽŵ�ǁĂůŬƐ �͕ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ �͕WŽŝƐƐŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ �͕ƋƵĞƵŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ �͕ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂů�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘���ƌŽƐƐ-ůŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�D�d�ϰϱϱ͘ ��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ �͗D�d�ϯϱϯ�ĂŶĚ�;D�d�
ϮϮϬ�Žƌ�D�d�ϮϲϮͿ͘  

 



ϰϮ 

  

D�d�ϯϱϲ �WW>/���Z�'Z�^^/KE��E�>z^/^� 
^ŝŵƉůĞ�ůŝŶĞĂƌ �͕ŵƵůƚŝƉůĞ �͕ƉŽůǇŶŽŵŝĂů�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�
ŵŽĚĞůƐ͘�^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƌĞƐŝĚƵĂůƐ�ĨŽƌ�ŚŽŵŽƐĐĞĚĂƐƚŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ͘�hƐĞ�ŽĨ�
ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘��ƌŽƐƐ-ůŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�D�d�ϰϱϲ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�
D�d�ϮϲϮ�ĂŶĚ�D�d�ϯϱϯ͘ 
D�d�ϯϱϳ EKEW�Z�D�dZ/��^d�d/^d/�^� 
/ŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͕�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ŽĨ�
Ĩŝƚ�ƚĞƐƚƐ �͕ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚƐ�ŽĨ�ƌĂŶĚŽŵŶĞƐƐ�ƵƐŝŶŐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĨƌĞĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘��ŽŽƚƐƚƌĂƉ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�^ŵŽŽƚŚŝŶŐ�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͘��ƌŽƐƐ-ůŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�D�d�ϰϱϳ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�
ϯϰϵ�Žƌ�D�d�ϯϱϯ͘ 
D�d�ϯϱϴ �WW>/���d/D��^�Z/�^��E��&KZ���^d/E'� 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Žǆ-:ĞŶŬŝŶƐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �͕ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ �͕ĂŶĚ�ĨŝƚƚŝŶŐ�ŽĨ��Z/D� �͕ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ-
ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƐƚŽĐŚĂƐƚŝĐ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĨŽƌĞĐĂƐƚŝŶŐ�ƐƚĂƚŝŽŶĂƌǇ �͕ŶŽŶ-ƐƚĂƚŝŽŶĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ƚŝŵĞ�ƐĞƌŝĞƐ�
ĚĂƚĂ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƚŝŵĞ-ƐĞƌŝĞƐ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ƵƐŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ �͕
ďƵƐŝŶĞƐƐ �͕ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĨŽƌĞĐĂƐƚŝŶŐ͘��ƌŽƐƐ-ůŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�D�d�ϱϭϮ͘��
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�;D�d�ϯϰϭ�ĂŶĚ�D�d�ϯϱϯͿ�Žƌ�D�d�ϯϱϲ͘ 
D�d�ϯϱϵ /̂Dh>�d/KE�DK��> �̂Θ�DKEd����Z>K�D�d,K�� 
dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ƵŶŝǀĂƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�
ŵƵůƚŝǀĂƌŝĂƚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŵŽĚĞůƐ �͕ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ƌĂŶĚŽŵ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƐ�ƌĂŶĚŽŵ�ǁĂůŬ �͕DĂƌŬŽǀ�ĐŚĂŝŶƐ �͕ĂŶĚ�ƋƵĞƵĞƐ͘��ƌŽƐƐ-
ůŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�D�d�ϰϱϵ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�D�d�ϯϰϭ�ĂŶĚ�D�d�ϯϱϯ͘ 
D�d�ϯϲϬ '�E�Z�>/����>/E��Z�DK��>^ 
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĞĚ�ůŝŶĞĂƌ�ŵŽĚĞůƐ͘�dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŐĞŶĞƌĂůŝǌĞĚ�ůŝŶĞĂƌ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ŶŽƌŵĂů�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ �͕
ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ďŝŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ŵƵůƚŝŶŽŵŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĚĂƚĂ �͕ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�
ĐŽƵŶƚ�ĚĂƚĂ �͕ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽǀĂƌŝĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�
ŐĞŶĞƌĂůŝǌĞĚ�ůŝŶĞĂƌ�ŵŽĚĞůƐ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞůƐ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�;�^��ϯϮϰ�Žƌ��^��ϯϮϯ�Žƌ�
D�d�ϯϰϭͿ�ĂŶĚ�;D�d�ϯϰϵ�Žƌ�D�d�ϯϱϭͿ͘�� 
D�d�ϯϲϭ d,�KZz�K&�/Ed�Z�^d��� 
dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ĂŶŶƵŝƟĞƐ͕�
ĂŵŽƌƟǌĂƟŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͕�ƐŝŶŬŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ͕�ďŽŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ǇŝĞůĚ�ƌĂƚĞƐ͘��
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ �͗D�d�ϭϰϵ�Žƌ�D�d�ϭϱϮ�Žƌ�D�d�ϭϱϲ�Žƌ�D�d�ϭϲϮ͘ �� 
D�d�ϯϲϮ >/&���KEd/E'�E�/�^�/��� 
�ĂƐŝĐ��ŽŶƟŶŐĞŶĐŝĞƐ͗�dŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�
ĂŶŶƵŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�Ă�ƉƌŽďĂďŝůŝƐƟĐ�ĂŶĚ�Ă�
ĚĞƚĞƌŵŝŶŝƐƟĐ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚ͘�dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƚĂďůĞƐ͕�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĂŶŶƵŝƟĞƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�
�-ŵŝŶƵƐ�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�D�d�ϯϲϭ͕�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��Ž-
ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�ϯϱϮ͘�� 
D�d�ϯϲϯ >/&���KEd/E'�E�/�^�//�� 
�ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽŶƟŶŐĞŶĐŝĞƐ͗���ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ϯϲϮ͘�
dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶĞƚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ͕�ŶĞƚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�
ŵƵůƟƉůĞ�ůŝĨĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�ŵƵůƟƉůĞ�ĚĞĐƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞůƐ͕�ĂŶĚ�
ǀĂůƵĂƟŽŶ�ƚŚĞŽƌǇ�ĨŽƌ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ �͗D�d�ϯϱϮ�ĂŶĚ�Ă�
ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��-ŵŝŶƵƐ�Žƌ�ďĞƚƚĞƌ�ŝŶ�D�d�ϯϲϮ �͕Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ �͘ 
 

D�d�ϯϲϰ >K^^�DK��>^�/� 
^ĞǀĞƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŵŽĚĞůƐ �͕ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ŵŽĚĞůƐ �͕ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ �͕ƌŝƐŬ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ �͕ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐ�ŵŽĚĞůƐ͘�;�ƌŽƐƐ-ůŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�D�d�ϰϲϰ͘Ϳ� 
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�ϯϱϯ͘� 

D�d�ϯϲϱ >K^^�DK��>^�//� 
�ĂǇĞƐŝĂŶ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ �͕�ƵŚůŵĂŶŶ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ �͕ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞƐ �͕ƉƌŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀŝŶŐ͘�;�ƌŽƐƐ-ůŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
D�d�ϰϲϱ͘Ϳ��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�ϯϲϰ͘� 
D�d�ϯϲϲ D�d,�D�d/��>���DK'Z�W,z� 
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚǇ͖�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƚĂďůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�
D�d�ϯϱϯ͘ 
D�d�ϯϲϳ �Z��/�/>/dz�d,�KZz� 
�ƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ĐĂƐƵĂůƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐĞ͘��ƌŽƐƐ->ŝƐƚĞĚ�ĂƐ�
D�d�ϰϲϳ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�ϯϱϮ͘�� 
D�d�ϯϲϴ D�d,�D�d/�^�&KZ�&/E�E��� 
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ͕�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĂƌďŝƚƌĂŐĞ͕�ƉƵƚ-ĐĂůů�ƉĂƌŝƚǇ͕�ďŝŶŽŵŝĂů�
ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ͕��ůĂĐŬ-^ĐŚŽůĞƐ�
ĨŽƌŵƵůĂ͕�ŚĞĚŐŝŶŐ͕�ůŽŐŶŽƌŵĂů�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƚ�ƉƌŝĐĞƐ͕�ĞǆŽƟĐ�
ŽƉƟŽŶƐ͕�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�DŽŶƚĞ-�ĂƌůŽ͕�ĂŶĚ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŽƉƟŽŶƐ�
ŝŶ�ĂŶŶƵŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�;D�d�ϮϮϬ�Žƌ�D�d�ϮϲϮͿ�ĂŶĚ�
D�d�ϮϲϬ�ĂŶĚ�;D�d�ϯϰϵ�Žƌ�D�d�ϯϱϯͿ͘�� 
D�d�ϯϳϬ ��s�E����>/E��Z��>'��Z�� 
sĞĐƚŽƌ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͖�ŵĂƚƌŝǆ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ůŝŶĞĂƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ďĂƐŝƐ͖�ĚŝĂŐŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ůŝŶĞĂƌ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͖�ŝŶŶĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐƉĂĐĞƐ͖�ĚŝĂŐŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐǇŵŵĞƚƌŝĐ�ůŝŶĞĂƌ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂů-ĂǆŝƐ�ƚŚĞŽƌĞŵ͕�ĂŶĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��ƌŽƐƐ-ůŝƐƚĞĚ�D�d�ϰϳϬ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�D�d�ϮϲϮ�
ĂŶĚ�;�-ŵŝŶƵƐ�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�D�d�ϭϰϭ�Žƌ�D�d�ϮϭϱͿ͘ 
D�d�ϯϳϮ >K'/���E��^�d�d,�KZz� 
dŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ĂǆŝŽŵĂƟĐ�ƐĞƚ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ĨŽƌŵĂů�ůŽŐŝĐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĂďŝůŝƚǇ�
ƚŚĞŽƌǇ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ �͗�-ŵŝŶƵƐ�Žƌ�ďĞƚƚĞƌ�ŝŶ�D�d�ϭϰϭ�Žƌ�D�d�Ϯϭϱ͘  
D�d�ϯϴϭ &KhZ/�Z��E�>z^/^��E��^W��/�>�&hE�d/KE^� 
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�&ŽƵƌŝĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŵŽĚĞůŝŶŐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶĂů�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝůů�
ŝŶĐůƵĚĞ�&ŽƵƌŝĞƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐŝŐŶĂů�ĂŶĚ�
ŝŵĂŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�&ŽƵƌŝĞƌ�ƐĞƌŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ĨĂƐƚ�&ŽƵƌŝĞƌ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨŝůƚĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ZĂĚŽŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŽŵŽŐƌĂƉŚǇ͘��
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�ϮϲϮ͘ 
D�d�ϯϴϰ D�d,�D�d/��>�DK��>/E'� 
DŽĚĞůŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�
/ŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŵŽĚĞůƐ �͕
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝƐƚŝĐ �͕ƐƚŽĐŚĂƐƚŝĐ �͕ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ �͕ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�
ŵŽĚĞůƐ͘��ƌŽƐƐ-ůŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�D�d�ϰϴϰ͘ ��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ �͗D�d�ϮϮϬ�Žƌ�D�d�ϮϲϮ͘  
 
 



ϰϯ 

 

D�d�ϯϴϱ EhD�Z/��>��E�>z^/^�/� 
hƐĞ�ŽĨ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĨŽƌ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ͘��ƌƌŽƌ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�'ĂƵƐƐŝĂŶ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�'ĂƵƐƐ-^ĞŝĚĞů�ŵĞƚŚŽĚ͕�
ƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ŶŽŶ-ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƟŽŶƐ͕�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ĐƵďŝĐ�
ƐƉůŝŶĞƐ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ�ĂŶĚ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ͕�DŽŶƚĞ�
�ĂƌůŽ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘��ƌŽƐƐ-ůŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�D�d�ϰϴϱ͘��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�
D�d�ϮϲϮ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DĂƚŚ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�Žƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘� 
D�d�ϯϴϲ EhD�Z/��>��E�>z^/^�//� 
dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ĨŽƌ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
&ĂƐƚ�&ŽƵƌŝĞƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ͕�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ŶŽŶ-ůŝŶĞĂƌ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ĞƋƵĂƟŽŶƐ͘�DŝŶŝŵŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�
ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘�^ƉĂƌƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ĞƋƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�
ĞŝŐĞŶǀĂůƵĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�;�ZK^^->/^d���t/d,�D�d�ϰϴϲ�Θ��^��
ϯϴϲͬϰϴϲͿ͘ ��WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ �͗�-ŵŝŶƵƐͬďĞƚƚĞƌ�ŝŶ�D�d�ϯϴϱ �͕Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ  ͘
D�d�ϯϴϳ KW�Z�d/KE^�Z�^��Z�,͗� 

>/E��Z�WZK'Z�DD/E'� 
>ŝŶĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ŝŶƚĞŐĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�>W�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͕�
ƚŚĞ�ĚƵĂůŝƚǇ�ƚŚĞŽƌĞŵ͕�ƐŝŵƉůĞǆ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ͕�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƉŽŝŶƚ�
ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�;�ZK^^->/^d����^�D�d�ϰϴϳ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�D�d�ϮϲϬ�ĂŶĚ�D�d�ϮϲϮ͘� 
D�d�ϯϴϴ KW�Z�d/KE^�Z�^��Z�,͗� 

KWd/D/��d/KE�d,�KZz� 
�ŽŶǀĞǆ�ŽƉƟŵŝǌĂƟŽŶ͕�ƋƵĂĚƌĂƟĐ�ŽƉƟŵŝǌĂƟŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�
>ĂŐƌĂŶŐĞ�ŵƵůƟƉůŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�
ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͕�ĂůƚĞƌŶĂƟŶŐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůŝĞƌƐ�
;��DDͿ͕�ƵŶĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝŵŝǌĂƟŽŶ͕�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�;�ZK^^->/^d����^�D�d�ϰϴϴ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�D�d�ϮϲϬ�ĂŶĚ�D�d�ϮϲϮ͘� 
D�d�ϯϴϵ dKW/�^�/E�KW�Z�d/KE^�Z�^��Z�,� 
�ĚǀĂŶĐĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŽƉƟŵŝǌĂƟŽŶ�
ƚŚĞŽƌǇ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗���ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��-ŵŝŶƵƐ�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�D�d�ϯϴϴ�
Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘� 
D�d�ϯϵϬ D�d,�D�d/�^�Z���/E'��E��Z�^��Z�,� 
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ �̂͘ ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƚƚĞŶĚ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽůůŽƋƵŝĂ �͕ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�Ăƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƚŽƉŝĐƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ �̂͘ ƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĨůĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ �͕ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ �͕ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ �͘�Ɛ�Ă�ĨŝŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚ �͕ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�
Ă�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ĞǆƉŽƐŝƚŽƌǇ�ƉĂƉĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ �͕ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ŝƚƐ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ �͘dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ƐĂƚŝƐĨǇ�ƚŚĞ�ũƵŶŝŽƌ-ǇĞĂƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶƚŝĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�;:z�>Ϳ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘ 
 
 
 
 
 
 

D�d�ϯϵϭ ^dh�/�^�/E���DK'Z�W,z� 
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ďǇ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƐŽƵƌĐĞƐ �͕ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�
ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ �͕ŐƌŽǁƚŚ �͕ĨĞƌƚŝůŝƚǇ �͕ŵŽƌƚĂůŝƚǇ �͕ŵŽƌďŝĚŝƚǇ �͕ŚĞĂůƚŚ �͕
ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ �͕ĂŶĚ�ƵƌďĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ �͕ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŽŶ�
ƐĞǀĞƌĂů�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ 
D�d�ϯϵϱ dKW/�^�/E�D�d,�D�d/�^� 
�ŽŶƐƵůƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͘��ŽƵƌƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ǁŚĞŶ�ƟƚůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ͘�sĂƌŝĂďůĞ�
ĐƌĞĚŝƚ�ĂůůŽǁĞĚ͘ 
D�d�ϯϵϲ ^�E/KZ�d,�^/^�Z�^��Z�,� 
��ƚŚĞƐŝƐ�ŽƉƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŵĂũŽƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�
ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�
ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�Žƌ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�
ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŶƚŽƌ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϰ�
ĐƌĞĚŝƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞƐŝƐ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘�/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�D�d�ϯϵϬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ũƵŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ͘��;Ϯ�
ƋƵĂƌƚĞƌ�ŚŽƵƌƐͿ 
D�d�ϯϵϳ D�d,�D�d/��>�W���'K'z͗ 

d,�KZz�Θ�WZ��d/��� 
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ�
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͖�ŚĞůƉƐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�
ŵĂũŽƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�
ůĞĂƌŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ŝĚĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�
ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐƵŵ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�&ŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŽīĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ƚǁŽ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƐƉĂŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�
ǁŝŶƚĞƌ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŽŶůǇ͘�^ĞĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂǇďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞ�ũƵŶŝŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŵĂũŽƌ�Žƌ�ŵŝŶŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ͘��ƌŽƐƐ-ůŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�D�d�ϲϵϳ͘  
D�d�ϯϵϴ ^�E/KZ���W^dKE��^�D/E�Z� 
dŽƉŝĐƐ�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�
ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ŵĂũŽƌ�Žƌ�ŵŝŶŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ͘��
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�D�d�Ϯϭϱ�;Žƌ�D�d�ϭϰϬ�ĂŶĚ�ϭϰϭͿ�ĂŶĚ�D�d�ϮϲϮ͕�
Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘� 
D�d�ϯϵϵ /E��W�E��Ed�^dh�z� 
sĂƌŝĂďůĞ�ĐƌĞĚŝƚ͘� 

ΎZĞĚ�с��ŽƌĞ��ŽƵƌƐĞ 
�Ύ'ƌĞĞŶ�с�^ƚĂƟƐƟĐƐ��ŽƵƌƐĞ 



ϰϰ 

  

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ��ŚĂƌƚ�;DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐΎͿ 

ϭϯϭ 

ϭϯϬ 

ϭϰϳ ϭϱϬ ϭϲϬ ϭϳϬ 

ϭϰϴ ϭϱϭ ϭϲϭ ϭϳϭ 

ϭϰϵ ϭϱϮ ϭϲϮ 

ϮϲϬ 

Ϯϲϭ 

KZ 

ϯϴϭ 

ϯϬϰ 

ϮϲϮ 

ϯϬϭ 

Ϯϭϱ 

ϭϰϭ 

KZ 

ϯϬϮ 

ϯϮϬ 

ϯϮϭ 
ϯϯϲ 

ϯϳϮ 

ϯϯϳ 

ϯϬϯ ϯϯϱ 

�E� 

ϯϭϬ ϯϭϭ ϯϭϮ 

ϯϴϱ 

ϯϴϲ 

�E� Ύ�ŚĂƌƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ůŝŶŬƐ—ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĂũŽƌƐ͘ 
ΐ�ŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƚŚ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ 

ϭϱϱ 

ϭϱϲ 

DĂũŽƌ 

�ŽƌĞ 

EŽŶ-DĂũŽƌ 

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ 

�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ 

�-ŵŝŶƵƐͬďĞƩĞƌ �^��Ϯϰϭΐ ϯϴϳ 

ϯϴϴ 

�E� 

ϯϴϵ 

ϯϴϰ 

ϯϰϬ 

Ϯϭϲ 

�E� 

ϯϳϬ 

�E� 

ϭϰϬ 



ϰϱ 

 

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ��ŚĂƌƚ�;�ĐƚƵĂƌŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�Θ�^ƚĂƟƐƟĐƐΎͿ 

ϭϯϭ 

ϭϯϬ 

ϭϰϳ ϭϱϬ ϭϲϬ ϭϳϬ 

ϭϰϴ ϭϱϭ ϭϲϭ ϭϳϭ 

ϭϰϵ ϭϱϮ ϭϲϮ 

ϮϲϬ 

Ϯϲϭ 

KZ 

ϯϱϭ 

ϮϲϮ 

ϯϮϲ 

ϭϰϬ 

Ϯϭϱ 

ϭϰϭ 

ϯϮϴ 

ϯϱϳ 

ϯϱϲ 

ϯϱϮ 

ϯϱϱ 

ϯϰϮ 

ϯϱϯ 

ϯϱϰ 

ϯϮϯ ϯϮϰ 

KZ 

ϯϰϴ 

ϯϰϵ 

KZ 

ϯϲϰ ϯϲϱ ϯϲϲ 

�E� 

KZ 

ϭϯϳ 

ϯϰϯ 

ϯϴϰ 

�E� 

ϯϰϭ 

ϯϱϵ ϯϱϴ 

ϯϲϭ ϯϲϮ 

ϯϲϯ 

ϭϱϱ 

ϭϱϲ 

ϯϲϳ 

ϯϴϱ 

�^��Ϯϰϭΐ 

�E� 

�E� 

�E� 

ϯϲϴ 

ϮϮϬ 

KZ 

KZ 

ϯϱϬ 

ϯϲϬ 

KZ 

KZ 

�E� 

�^��ϯϮϰ 

�^��ϯϮϯ 

�E� 



ϰϲ 

  

�ŽƵƌƐĞ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ 

�Y tY ^Y �ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ 
ϭϭϬ   DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĨŽƌ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�dĞĂĐŚĞƌƐ�/ 

 ϭϭϭ  DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĨŽƌ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�dĞĂĐŚĞƌƐ�// 
ϭϯϬ ϭϯϬ ϭϯϬ WƌĞĐĂůĐƵůƵƐ 
ϭϯϭ ϭϯϭ ϭϯϭ dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇ 
ϭϯϱ ϭϯϱ ϭϯϱ �ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂůĐƵůƵƐ�/ 
ϭϯϲ ϭϯϲ ϭϯϲ �ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂůĐƵůƵƐ�// 
ϭϯϳ ϭϯϳ ϭϯϳ �ƵƐŝŶĞƐƐ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 
ϭϰϬ ϭϰϬ ϭϰϬ �ŝƐĐƌĞƚĞ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�/ 
ϭϰϭ ϭϰϭ ϭϰϭ �ŝƐĐƌĞƚĞ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�// 
ϭϰϳ   �ĂůĐƵůƵƐ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�WƌĞĐĂůĐƵůƵƐ�/ 

 ϭϰϴ  �ĂůĐƵůƵƐ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�WƌĞĐĂůĐƵůƵƐ�// 
  ϭϰϵ �ĂůĐƵůƵƐ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�WƌĞĐĂůĐƵůƵƐ�/// 

ϭϱϬ ϭϱϬ ϭϱϬ �ĂůĐƵůƵƐ�/ 
ϭϱϭ ϭϱϭ ϭϱϭ �ĂůĐƵůƵƐ�// 
ϭϱϮ ϭϱϮ ϭϱϮ �ĂůĐƵůƵƐ�/// 
Ϯϭϱ Ϯϭϱ Ϯϭϱ /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ 

 Ϯϭϲ Ϯϭϲ &ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ��ĚǀĂŶĐĞĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 
  ϮϮϬ �ƉƉůŝĞĚ�>ŝŶĞĂƌ��ůŐĞďƌĂ� 

ϮϰϮͬ^K��Ϯϳϵ ϮϰϮͬ^K��Ϯϳϵ ϮϰϮͬ^K��Ϯϳϵ �ůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 
ϮϲϬ ϮϲϬ ϮϲϬ DƵůƟǀĂƌŝĂďůĞ��ĂůĐƵůƵƐ�/ 

 Ϯϲϭ Ϯϲϭ DƵůƟǀĂƌŝĂďůĞ��ĂůĐƵůƵƐ�// 
ϮϲϮ ϮϲϮ ϮϲϮ >ŝŶĞĂƌ��ůŐĞďƌĂ 

 ϯϬϭ  ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 
 ϯϬϮ  �ŽŵďŝŶĂƚŽƌŝĐƐ 
  ϯϬϯ EƵŵďĞƌ�dŚĞŽƌǇ 
  ϯϬϰ �ŝīĞƌĞŶƟĂů��ƋƵĂƟŽŶƐ 

ϯϭϬ   �ďƐƚƌĂĐƚ��ůŐĞďƌĂ�/ 
 ϯϭϭ  �ďƐƚƌĂĐƚ��ůŐĞďƌĂ�// 
  ϯϭϮͬϰϳϮ �ďƐƚƌĂĐƚ��ůŐĞďƌĂ�/// 

ϯϮϬ   'ĞŽŵĞƚƌǇ�/ 
 ϯϮϭ  'ĞŽŵĞƚƌǇ�// 
  ϯϮϲͬϱϮϲϭ ^ĂŵƉůĞ�^ƵƌǀĞǇ�DĞƚŚŽĚƐ 
 ϯϮϴͬϱϮϴ  �ĞƐŝŐŶ�ŽĨ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ 

ϯϯϱ   ZĞĂů��ŶĂůǇƐŝƐ�/ 
 ϯϯϲ  ZĞĂů��ŶĂůǇƐŝƐ�// 
  ϯϯϳͬϰϯϳ �ŽŵƉůĞǆ��ŶĂůǇƐŝƐ 
 ϯϰϬͬϰϯϰ  dŽƉŽůŽŐǇ 

ϯϬϵ   dĞĂĐŚŝŶŐ�Θ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 



ϰϳ 

 

�Y tY ^Y �ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ 
 ϯϰϭͬϰϰϴ ϯϰϭͬϰϰϴ ^ƚĂƟƐƟĐĂů�DĞƚŚŽĚƐ�hƐŝŶŐ�^�^ 
 ϯϰϴ  �ƉƉůŝĞĚ�^ƚĂƟƐƟĐĂů�DĞƚŚŽĚƐ 
  ϯϰϵ �ƉƉůŝĞĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ 

ϯϱϬͬϰϮϳ   �ĂǇĞƐŝĂŶ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 
ϯϱϭ  ϯϱϭ WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Θ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�/ 
ϯϱϮ ϯϱϮ  WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Θ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�// 

  ϯϱϯ WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Θ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�/// 
 ϯϱϱͬϰϱϱ  ^ƚŽĐŚĂƐƟĐ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ 

ϯϱϲͬϰϱϲ   �ƉƉůŝĞĚ�ZĞŐƌĞƐƐŝŽŶ��ŶĂůǇƐŝƐ 
ϯϱϳͬϰϱϳ   EŽŶƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 

 ϯϱϴͬϱϭϮ  �ƉƉůŝĞĚ�dŝŵĞ�^ĞƌŝĞƐ�Θ�&ŽƌĞĐĂƐƟŶŐ 
  ϯϱϵͬϰϱϵ ^ŝŵƵůĂƟŽŶ�DŽĚĞůƐ�Θ�DŽŶƚĞ��ĂƌůŽ�DĞƚŚŽĚ 
 ϯϲϬ  'ĞŶĞƌĂůŝǌĞĚ�>ŝŶĞĂƌ�DŽĚĞůƐ 

ϯϲϭ   dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚ 
 ϯϲϮ  >ŝĨĞ��ŽŶƟŶŐĞŶĐŝĞƐ�/ 
  ϯϲϯ >ŝĨĞ��ŽŶƟŶŐĞŶĐŝĞƐ�// 
 ϯϲϰͬϰϲϰ  >ŽƐƐ�DŽĚĞůƐ�/ 
  ϯϲϱ >ŽƐƐ�DŽĚĞůƐ�// 

ϯϲϳ ϯϲϳ ϯϲϳ �ƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�dŚĞŽƌǇ 
ϯϲϴͬϰϲϴ   DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�&Žƌ�&ŝŶĂŶĐĞ 
ϯϳϬͬϰϳϬ   �ĚǀĂŶĐĞĚ�>ŝŶĞĂƌ��ůŐĞďƌĂ 

ϯϴϭϮ   &ŽƵƌŝĞƌ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ�^ƉĞĐŝĂů�&ƵŶĐƟŽŶƐ 
ϯϴϰͬϰϴϰ   DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�DŽĚĞůŝŶŐ 

 ϯϴϱͬϰϴϱ  EƵŵĞƌŝĐĂů��ŶĂůǇƐŝƐ�/ 
  ϯϴϲͬϰϴϲ EƵŵĞƌŝĐĂů��ŶĂůǇƐŝƐ�// 

  ϯϴϴ KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͗�KƉƟŵŝǌĂƟŽŶ�dŚĞŽƌǇ 

ϯϵϱ ϯϵϱ ϯϵϱ dŽƉŝĐƐ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 

ϯϵϳ   DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�WĞĚĂŐŽŐǇ͗��dŚĞŽƌǇ�Θ�WƌĂĐƟĐĞ 
 ϯϵϴ  ^ĞŶŝŽƌ��ĂƉƐƚŽŶĞ 

ϯϳϮ ϯϳϮ ϯϳϮ >ŽŐŝĐ�Θ�^Ğƚ�dŚĞŽƌǇ 

 ϯϴϳ  KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͗�>ŝŶĞĂƌ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ 

ϯϵϬ ϯϵϬ ϯϵϬ DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ZĞĂĚŝŶŐ�Θ�ZĞƐĞĂƌĐŚ 

ϯϵϲ ϯϵϲ ϯϵϲ ^ĞŶŝŽƌ�dŚĞƐŝƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ 

��������������������������������������ǡ�������������������������Ǥ��
�����������������������������������������������������ͶͷͻǤ� 

ͳ��������������������ȋʹͲʹͳ�Ϊ�ʹ�Ȍ� 
ʹ���������������������ȋʹͲʹͲ�Ϊ�ʹ�Ȍ� 

<ĞǇ 
�ĂǇ�KŶůǇ 

�ĂǇ�Θ�EŝŐŚƚ 

EŝŐŚƚ�KŶůǇ 

�Ɛ�EĞĞĚĞĚ 



ϰϴ 

  

�ŶƌŝĐŽ��Ƶ-zĞƵŶŐ 
 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�,ĂƌŵŽŶŝĐ��ŶĂůǇƐŝƐ 

��hz�hEϭΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

;ϳϳϯͿ�ϯϮϱ-ϭϯϰϭ 

^ĐŚŵŝƩ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽŽŵ�ϱϯϮ 

 

 

�ŵŝůǇ��ĂƌŶĂƌĚ 
 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ŽŵďŝŶĂƚŽƌŝĐƐ 

Ğ͘ďĂƌŶĂƌĚΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

WŚŽŶĞ͗�;ϳϳϯͿ�ϯϮϱ-ϰϮϮϯ 

^ĐŚŵŝƩ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽŽŵ�ϱϯϰ�  

 

 

�ůůĂŶ��ĞƌĞůĞ 
 

WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ůŐĞďƌĂ�ĂŶĚ��ŽŵďŝŶĂƚŽƌŝĐƐ 

ĂďĞƌĞůĞΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

WŚŽŶĞ͗�;ϳϳϯͿ�ϯϮϱ-ϰϮϭϳ 

^ĐŚŵŝƩ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽŽŵ�ϱϮϴ��  

 

 

^ĂƌĂŚ��ŽĐŬƟŶŐ-�ŽŶƌĂĚ 
 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ůŐĞďƌĂ 

^ĂƌĂŚ͘ďŽĐŬƟŶŐΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

;ϳϳϯͿ�ϯϮϱ-ϰϮϮϰ 

^ĐŚŵŝƩ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽŽŵ ϱϯϲ 

 

 

�ĚǁĂƌĚ��ƵƌŬĂƌĚ 
 

dĞƌŵ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ 

ĞďƵƌŬĂƌϭΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

;ϳϳϯͿ�ϯϮϱ-ϮϬϲϭ 

^ĐŚŵŝƩ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽŽŵ�ϱϯϬ�  

 
 

 

�ŝůů��ƵƩĞƌǁŽƌƚŚ 
 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͖��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŚĂŝƌ 

ǁďƵƩĞƌǁΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

;ϳϳϯͿ�ϯϮϱ-ϰϮϮϳ 

^ĐŚŵŝƩ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽŽŵ�ϱϬϮ� 

 

 

^ƚĞĨĂŶ��ĂƚŽŝƵ 
 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�EŽŶĐŽŵŵƵƚĂƟǀĞ��ůŐĞďƌĂ 

^��dK/hΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

;ϳϳϯͿ�ϯϮϱ-ϰϲϲϵ 

^ĐŚŵŝƩ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽŽŵ�ϱϮϲ 

 

 

tŝůůŝĂŵ��ŚŝŶ 
 

WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�,ŽƉĨ��ůŐĞďƌĂƐ �͕ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�dŚĞŽƌǇ 

ǁĐŚŝŶΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

;ϳϳϯͿ�ϯϮϱ-ϰϮϭϵ 

^ĐŚŵŝƩ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽŽŵ�ϱϰϬ 

 

 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ƌƵƉŝĞƐŬŝ 
 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�dŚĞŽƌǇ 

Đ͘ĚƌƵƉŝĞƐŬŝΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

;ϳϳϯͿ�ϯϮϱ-ϰϮϮϭ 

^ĐŚŵŝƩ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽŽŵ�ϱϰϮ 

 

 

zƵĂŶǇŝŶŐ�;DŝĐŚĞůůĞͿ�'ƵĂŶ 
 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͖� 

WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ĐƚƵĂƌŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ 

ǇŐƵĂŶϴΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

;ϳϳϯͿ�ϯϮϱ-ϰϮϭϴ 

^ĐŚŵŝƩ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽŽŵ�ϱϭϴ  

 

&Ƶůů-dŝŵĞ�&ĂĐƵůƚǇ 



ϰϵ 

 

�ĞƐĂůĞ�,ĂďƚǌŐŚŝ 
 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�^ƚĂƟƐƟĐƐͬ�ŝŽƐƚĂƟƐƟĐƐ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƟƐƟĐĂů��ŽŶƐƵůƟŶŐ��ĞŶƚĞƌ͕�
'ƌĂĚƵĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ƉƉůŝĞĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 

ĚŚĂďƚǌŐŚΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

;ϳϳϯͿ�ϯϮϱ-ϰϬϱϰ 

^ĐŚŵŝƩ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽŽŵ ϱϬϰ 

 

:ƵĂŶ�,Ƶ 
 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�^ƚĂƟƐƟĐƐ 

ũŚƵϮϯΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

;ϳϳϯͿ�ϯϮϱ-ϭϯϰϰ 

^ĐŚŵŝƩ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽŽŵ�ϱϬϴ� 

 

 

�ĂǀŝĚ�:ĂďŽŶ 
 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

^d�D�^ƚƵĚŝĞƐ�ͮ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ 

ĚũĂďŽŶΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

;ϳϳϯͿ�ϯϮϱ-ϳϮϰϴ 

 

 
zĞǀŐĞŶŝĂ�<ĂƐŚŝŶĂ 

 

WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�,ŽƉĨ��ůŐĞďƌĂƐ 

'ƌĂĚƵĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĨŽƌ�dĞĂĐŚŝŶŐ͕� 
ĂŶĚ�WƵƌĞ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 

ǇŬĂƐŚŝŶĂΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

;ϳϳϯͿ�ϯϮϱ-ϭϯϱϭ 

^ĐŚŵŝƩ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽŽŵ�ϱϯϴ��  

 

,ƵŶŐ-�ŚŝŚ�<Ƶ 
 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�^ƚĂƟƐƟĐĂů�'ĞŶĞƟĐƐ 

ŚŬƵϰΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

;ϳϳϯͿ�ϯϮϱ-ϭϯϰϳ 

^ĐŚŵŝƩ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽŽŵ ϱϯϴ 

tĞŝ�>ŝ 
 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ƉƉůŝĞĚ��ŶĂůǇƐŝƐ 

tĞŝ͘ůŝΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

;ϳϳϯͿ�ϯϮϱ-ϭϯϰϬ 

^ĐŚŵŝƩ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽŽŵ�ϱϱϬ  

 

 

zŝŽƵ�>ŝ 
 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�^ƚĂƟƐƟĐƐ 

ǇůŝϭϯϵΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

;ϳϳϯͿ�ϯϮϱ-ϭϯϰϲ 

^ĐŚŵŝƩ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽŽŵ�ϱϬϲ 

 

<Ăƌů�>ŝĞĐŚƚǇ 
 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ� 
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�dŚĞŽƌǇ 

ŬůŝĞĐŚƚǇΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

;ϳϳϯͿ�ϯϮϱ-ϭϯϲϰ 

^ĐŚŵŝƩ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽŽŵ�ϱϭϮ 

 

/Ɵƌ�DŽŐƵůƚĂǇ-ZŽŐĞƌƐ 
 

dĞƌŵ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ 

ŝŵŽŐƵůƚĂΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

;ϳϳϯͿ�ϯϮϱ-ϮϬϲϭ 

^ĐŚŵŝƩ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽŽŵ�ϱϯϬ�  

 

 

d͘�<ǇůĞ�WĞƚĞƌƐĞŶ 
 

WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ŽŵďŝŶĂƚŽƌŝĐƐ 

�ŚĂŝƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ 

ƚ͘ŬǇůĞ͘ƉĞƚĞƌƐĞŶΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

;ϳϳϯͿ�ϯϮϱ-ϭϯϱϯ 

^ĐŚŵŝƩ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽŽŵ�ϱϮϰ 

 



ϱϬ 

  

&Ƶůů-dŝŵĞ�&ĂĐƵůƚǇ�;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ 

EŝĐŚŽůĂƐ�ZĂŵƐĞǇ 
 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�EƵŵďĞƌ�dŚĞŽƌǇ 

ŶƌĂŵƐĞǇΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

;ϳϳϯͿ�ϯϮϱ-ϰϮϮϲ 

^ĐŚŵŝƩ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽŽŵ�ϱϰϰ 

 

 

�ůĂƵĚŝĂ�^ĐŚŵĞŐŶĞƌ 
 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�^ƚĂƟƐƟĐƐ 

ĐƐĐŚŵĞŐŶΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

;ϳϳϯͿ�ϯϮϱ-ϭϯϰϮ 

^ĐŚŵŝƩ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽŽŵ�ϱϭϰ 

 

 

�ĂǀŝĚ�^ŚĞƌ 
 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�^ƉĞĐƚƌĂů�'ĞŽŵĞƚƌǇ 

ĚƐŚĞƌΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

ϳϳϯ-ϯϮϱ-ϰϮϮϮ 

^ĐŚŵŝƩ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽŽŵ ϱϭϲ 

 

 

�ƌŝĚŐĞƚ�dĞŶŶĞƌ 
 

WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ŽŵďŝŶĂƚŽƌŝĐƐ 

ďƌŝĚŐĞƚΛŵĂƚŚ͘ĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

;ϳϳϯͿ�ϯϮϱ-ϰϮϮϬ 

^ĐŚŵŝƩ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽŽŵ�ϱϮϮ�  

 

 

/ůŝĞ�hŐĂƌĐŽǀŝĐŝ 
 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ǇŶĂŵŝĐĂů�^ǇƐƚĞŵƐ 
'ƌĂĚƵĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ƉƉůŝĞĚ�
DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 

ŝƵŐĂƌĐŽǀΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

WŚŽŶĞ͗�;ϳϳϯͿ�ϯϮϱ-ϭϯϱϰ 

^ĐŚŵŝƩ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽŽŵ�ϱϮϬ 

:ĂǀŝĚ�sĂůŝĚĂƐŚƟ 
 

dĞƌŵ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ 

:s�>/��^ΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

ϳϳϯ-ϯϮϱ-ϮϬϲϭ 

^ĐŚŵŝƩ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽŽŵ�ϱϯϬ�� 

 

 

'ĂŶŐ�tĂŶŐ 
 

WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ͕�^ƚĂƟƐƟĐƐ͕��ŶĂůǇƐŝƐ 

ŐǁĂŶŐΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

;ϳϳϯͿ�ϯϮϱ-ϭϯϱϮ 

^ĐŚŵŝƩ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽŽŵ�ϱϮϴ  

 

 

WŚŝůŝƉ�zĂƚĞƐ 
 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�^ƚĂƟƐƟĐƐ 

ƉǇĂƚĞƐΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

ϳϳϯ-ϯϮϱ-ϰϮϭϲ 

^ĐŚŵŝƩ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽŽŵ�ϱϬϳ 

 

 

�ŚŵĞĚ�/͘��ĂǇĞĚ 
 

WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ƉƉůŝĞĚ�,ĂƌŵŽŶŝĐ��ŶĂůǇƐŝƐ 

ĂǌĂǇĞĚΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

;ϳϳϯͿ�ϯϮϱ-ϳϴϬϴ 

^ĐŚŵŝƩ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽŽŵ�ϱϭϬ� 

 

ZĞƟƌĞĚ�&ĂĐƵůƚǇ 

DĂƌƐŚĂůů��ƐŚ 
:ŽŶĂƚŚĂŶ��ŽŚĞŶ 
�ĂƌďĂƌĂ��ŽƌƚǌĞŶ 
:ĂŶĞƚ��ĂƌĚůĞǇ 
^ƵƐĂŶŶĂ��ƉƉ 
�ŽŶƐƚĂŶƟŶĞ�'ĞŽƌŐĂŬŝƐ 
>ĂǁƌĞŶĐĞ�'ůƵĐŬ 

^ŝŐƌƵŶ�'ŽĞƐ 
:ĞƌƌǇ�'ŽůĚŵĂŶ 
ZŽŐĞƌ�:ŽŶĞƐ 
>ĞŽŶŝĚ�<ƌŽƉ 
:ĞĂŶŶĞ�>Ă�ƵŬĞ 
�īĂƚ�DŽƵƐƐĂ 
�ĂƌŽůǇŶ�EĂƌĂƐŝŵŚĂŶ 



ϱϭ 

 

dĂǁĮƋ��ďƵƐĂƌĂ 
ƚĂďƵƐĂƌĂΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

>ŽƵŝƐ��ƋƵŝůĂ  
ůĂƋƵŝůĂũΛĚĞƉĂƵů͘ĐŽŵ 

DĂƌƐŚĂůů��ƌŽǁŶ 
ŵĂƌƐŚĂůů͘ďƌŽǁŶΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

^ƚĂŶŝƐůĂǁ��ƵĐŚĐŝĐ  
ƐďƵĐŚĐŝĐΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 

^ĞƌƉŝů��ĂƉƵƚůƵ 
ƐĐĂƉƵƚůƵΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

�ŶĂ��ŚŬŚŽŶĞůŝĚǌĞ 
ĂŶŶŝĞŬŽƐƚĂΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

:ĂŶ��ŽƐƚĞŶďĂĚĞƌ 
ũ͘ĐŽƐƚĞŶďĂĚĞƌΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

�ĂƌŽůĞ��ƐƉŽƐŝƚŽ  
ĐĞƐƉŽƐŝƚΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

�ŚĂƌůĞƐ�'ƌŽƚŚ  
ĐŐƌŽƚŚΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

�ĂŶŝĞů�,ĂǇĞƐ  
ĚĂŶΛŚĂǇĞƐƐƚĂƟƐƟĐƐ͘ĐŽŵ 

�ĂŶ�,ƌŽǌĞŶĐŝŬ  
ĚŚƌŽΛĂƩ͘ŶĞƚ 

ZĂĐŚĞů�:ŽŚŶƐŽŶ  
ůĂĚǇŽŶǁŚŝƚĞǁĂǇϴϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŶĚƌĞǁ�<Ăŝŵ 
ĂŶĚƌĞǁŬĂŝŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

sůĂĚŝŵŝƌ�>ĞƉĞƟĐ  
ǀůĞƉĞƟĐΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

:ŝĂƌŽŶŐ�>ŝ 
ũůŝϭϯϱΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

�ĞŶŶŝƐ�DŝůůĞƌ  
ĚŵŝůůĞƌϭΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

DŝĐŚĂĞů�DŽĚŝĐĂ  
ŵŵŽĚŝĐĂΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

>ŝŶĚĂ�WŽƚĂŶŝĞĐ 
ůƉŽƚĂŶŝĞΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

�ĂƌƐŽŶ�^ĐŚƵĞƚǌĞ 
ĐƐĐŚƵĞƚǌΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

^ƚĞǀĞŶ�^ĞŝĚŵĂŶ 
ƐƐĞŝĚŵĂϭΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

�ďĚĂůůĂŚ�^ŚƵŝďŝ  
ĂƐŚƵŝďŝΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

/ƌĞŶĞ�dƐĂƉĂƌĂ 
ŝŝƐĂƉĂƌĂΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

�ŝũƵ�sĂƌŐŚĞƐĞ  
ďǀĂƌŐŚĞϭΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

�ŝũĂŶ��ĂŶĚŝ  
ďǌĂŶĚŝΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

'ĞŽƌŐĞ��Ăǌŝ  
ŐǌĂǌŝΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

�ĚũƵŶĐƚ�&ĂĐƵůƚǇ 



ϱϮ 

  

�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĂůĞŶĚĂƌ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

�����������ǡ�������������������������������������������������Ǥ������������������ǡ����������������������������������
��������������̹����������������������������������������Ǥ������������������������������ǡ��������������������������Ǥ����
������������� �������������������� ������������������������ǡ�����������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������Ǥ��������̹�������������������ǡ�����������������
ϔ�����������������������Ǣ��������̹������������������������������������ϔ���������������������������ǥ������������������
�����������������������������������ǡ����������������������������������������������ǤǤǤ 


������������������ǡ���������������������������������������������������� 

�ƵƚƵŵŶ�YƵĂƌƚĞƌ 

 tĞĚŶĞƐĚĂǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϮϭ ��'/E��YϮϬϮϭ��>>��>�^^�^ 
 dƵĞƐĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�ϮϬϮϭ �ŶĚ��YϮϬϮϭ��ĂǇ�Θ��ǀĞŶŝŶŐ��ůĂƐƐĞƐ 
 tĞĚŶĞƐĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϮϭ �ĞŐŝŶ��YϮϬϮϭ��ĂǇ�Θ��ǀĞŶŝŶŐ�&ŝŶĂů��ǆĂŵƐ 
 dƵĞƐĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϭ �E���YϮϬϮϭ� 

tŝŶƚĞƌ�YƵĂƌƚĞƌ 

 DŽŶĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯ͕�ϮϬϮϮ �ĞŐŝŶ�tYϮϬϮϮ��ůĂƐƐĞƐ 
 ^ƵŶĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϭϯ͕�ϮϬϮϮ �ŶĚ�tYϮϬϮϮ��ĂǇ�Θ��ǀĞŶŝŶŐ��ůĂƐƐĞƐ 
 DŽŶĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϭϰ͕�ϮϬϮϮ �ĞŐŝŶ�tYϮϬϮϮ��ĂǇ�Θ��ǀĞŶŝŶŐ�&ŝŶĂů��ǆĂŵƐ 
 ^ƵŶĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϮϬ͕�ϮϬϮϮ �E��tYϮϬϮϮ 

 DŽŶĚĂǇ�DĂƌĐŚ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϮ �ĞŐŝŶ�^ƉƌŝŶŐ��ƌĞĂŬ 
 &ƌŝĚĂǇ�DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϮ �ŶĚ�^ƉƌŝŶŐ��ƌĞĂŬ 

^ƉƌŝŶŐ�YƵĂƌƚĞƌ 

 ^ĂƚƵƌĚĂǇ�DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϮ �ĞŐŝŶ�^YϮϬϮϮ��ůĂƐƐĞƐ 
 &ƌŝĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϯ͕�ϮϬϮϮ �ŶĚ�^YϮϬϮϮ��ĂǇ�Θ��ǀĞŶŝŶŐ��ůĂƐƐĞƐ 
 ^ĂƚƵƌĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϰ͕�ϮϬϮϮ �ĞŐŝŶ�^YϮϬϮϮ��ĂǇ�Θ��ǀĞŶŝŶŐ�&ŝŶĂů��ǆĂŵƐ 
 &ƌŝĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϭϬ͕�ϮϬϮϮ �E��^YϮϬϮϮ� 

^ƵŵŵĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�ϭ�;ϱ-ǁĞĞŬ�ƚĞƌŵͿ 

 DŽŶĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϭϯ͕�ϮϬϮϮ �ĞŐŝŶ�^ƵŵŵĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�/�ϮϬϮϮ�ĐůĂƐƐĞƐ 
 ^ƵŶĚĂǇ�:ƵůǇ�ϭϳ͕�ϮϬϮϮ �E��^hDD�Z�^�^^/KE�/�ϮϬϮϮ 

^ƵŵŵĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�Ϯ�;ϱ-ǁĞĞŬ�ƚĞƌŵͿ 

 DŽŶĚĂǇ�:ƵůǇ�ϭϴ͕�ϮϬϮϮ �ĞŐŝŶ�^ƵŵŵĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�//�ϮϬϮϮ�ĐůĂƐƐĞƐ 
 ^ƵŶĚĂǇ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϮ �E��^hDD�Z�^�^^/KE�//�ϮϬϮϮ 

^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ�;ϭϬ-ǁĞĞŬ�ƚĞƌŵͿ 

 DŽŶĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϭϯ͕�ϮϬϮϮ ��'/E�^hDD�Z�ϮϬϮϮ�d�ZD 
 ^ƵŶĚĂǇ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϮ �E��^hDD�Z�ϮϬϮϮ�d�ZD 



ϱϯ 

 

KĸĐĞ�ŽĨ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ� 
 ϯϭϮ-ϯϲϮ-ϴϯϬϬ� 
 ĂĚŵŝƐƐŝŽŶΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 
 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ 
 ^ĐŚŵŝƩ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞŶƚĞƌ�ϱϬϮ 
 ϮϯϮϬ�EŽƌƚŚ�<ĞŶŵŽƌĞ��ǀĞŶƵĞ 
 �ŚŝĐĂŐŽ͕�/>��ϲϬϲϭϰ-ϯϮϱϬ 
 ŐŽ͘ĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵͬŵĂƚŚ 
 ϳϳϯ-ϯϮϱ-ϳϴϬϲ 
 ϳϳϯ-ϯϮϱ-ϳϬϴϳ�;&�yͿ 
  
d͘�<ǇůĞ�WĞƚĞƌƐĞŶ 
 �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŚĂŝƌ� 
 ƚ͘ŬǇůĞ͘ƉĞƚĞƌƐĞŶΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ� 
 ϳϳϯ-ϯϮϱ-ϳϴϬϴ͕�^���ϱϮϰ 
 
EǇĚŝĂ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ 
 �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
 ŶƌŽĚƌŝŐƵΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 
 ϳϳϯ-ϯϮϱ-ϰϴϳϴ͕�^���ϱϬϮ� 
 
�ŝůů��ƵƩĞƌǁŽƌƚŚ 
 �ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŚĂŝƌ 
 ǁďƵƩĞƌǁΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 
 ϳϳϯ-ϯϮϱ-ϰϮϮϳ͕�^���ϱϬϮ� 

�ĞƐĂůĞ�,ĂďƚǌŐŚŝ 
 �ŝƌĞĐƚŽƌ͕�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ƉƉůŝĞĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 
 �ŝƌĞĐƚŽƌ͕�^ƚĂƟƐƟĐĂů��ŽŶƐƵůƟŶŐ��ĞŶƚĞƌ 
 ĚŚĂďƚǌŐŚΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 
 ϳϳϯ-ϯϮϱ-ϰϬϱϰ͕�^���ϱϬϰ 

 
zƵĂŶǇŝŶŐ�;DŝĐŚĞůůĞͿ�'ƵĂŶ 

 WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ĐƚƵĂƌŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ 
 ǇŐƵĂŶϴΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 

ϳϳϯ-ϯϮϱ-ϰϮϭϴ͕�^���ϱϭϴ 
 
zĞǀŐĞŶŝĂ�<ĂƐŚŝŶĂ 
 �ŝƌĞĐƚŽƌ͕�D�D�Ě�Θ�D^Dd�WƌŽŐƌĂŵƐ 
 �ŝƌĞĐƚŽƌ͕�'ƌĂĚƵĂƚĞ�WƵƌĞ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 
 ǇŬĂƐŚŝŶĂΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 
 ϳϳϯ-ϯϮϱ-ϭϯϱϭ͕�^���ϱϯϴ� 
 
/ůŝĞ�hŐĂƌĐŽǀŝĐŝ 
 �ŝƌĞĐƚŽƌ͕�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ƉƉůŝĞĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 
 ŝƵŐĂƌĐŽǀΛĚĞƉĂƵů͘ĞĚƵ 
 ϳϳϯ-ϯϮϱ-ϭϯϱϰ͕�^���ϱϮϬ 

YƵŝĐŬ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ 

 
�ĐƚƵĂƌŝĂů��ůƵď 

ĚĞƉĂƵůĂĐƚƵĂƌŝĂůĐůƵďΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚĞŚƵď͘ĐĂŵƉƵƐŐƌŽƵƉƐ͘ĐŽŵͬĚĞƉĂƐĐͬŚŽŵĞͬ 

 
DĂƚŚ��ůƵď 

ĚĞƉĂƵůŵĂƚŚĐůƵďΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

�ĞWĂƵů��^�-^d�d�KD 
ĂƐĂƐƚĂƚĐŽŵ͘ĚĞƉĂƵůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ĂŵƐƚĂƚ͘ŽƌŐͬĚĞƉĂƵů-ƐĐͬŚŽŵĞ 



�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ 
ϮϯϮϬ�EŽƌƚŚ�<ĞŶŵŽƌĞ��ǀĞŶƵĞ 
�ŚŝĐĂŐŽ͕�/>��ϲϬϲϭϰ-ϯϮϱϬ 

ͻǤʹͻǤʹͲʹͳ 

�ďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ� ĐŽǀĞƌ͗� WŽƌƚƌĂŝƚ� ŽĨ� ^ŽĮĂ� sĂƐŝůǇĞǀŶĂ� <ŽǀĂůĞǀƐŬĂǇĂ� ;ϭϴϱϬ-ϭϴϵϭͿ͕�
ĞŶŐƌĂǀĞĚ�ďǇ�Z͘�'͘�dŝĞƚǌĞ͕�ĂŌĞƌ�Ă�ZƵƐƐŝĂŶ�ƉƌŝŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ͘�WƵďůŝĐ�ĚŽŵĂŝŶ 


